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Omsetningsvekst, god lennsomhet og rekordhgy ordrereserve

Omsetningen ble MNOK 9 052 (7 808) i 2. kvartal og MNOK 17 030 (14 937) i
1. halvar

Driftsresultatet ble MNOK 523 (390) i 2. kvartal og MNOK 846 (613) i 1. halvar
Driftsmarginen ble 5,8 % (5,0 %) i 2. kvartal og MNOK 5,0 % (4,1 %) i 1. halvar

Kontantstrgm fra driften ble MNOK 221 (580) i 2. kvartal og MNOK 567 (910) i
1. halvar

Ordreinngang i 2. kvartal ble MNOK 14 331 (8 068) og MNOK 22 078 (19 078)
i 1. halvar

Ordrereserve per 30. juni 2026 var MNOK 49 765 (44 493)

Netto rentebaerende fordring per 30. juni 2026 var MNOK 131 (-263)




Sikkerhet og helse
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Omsetning og resultat
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Avkastning pa investert kapital
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2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
MNOK 2026 2025 2026 2025
Driftsresultat 523 390 846 613
Av- og nedskrivninger 161 178 332 361
Endring netto driftskapital -422 101 -491 76
Betalte skatter -52 -28 -121 -73
Annet 10 -60 2 -67
Kontantstrgm fra driften 221 580 567 910
Netto investeringer -734 -40 -772 -19
Utbytte til aksjonaerer i ASA -739 -546 -739 -546
Andre kapitaltransaksjoner -202 -95 192 -183
Finanskostnader og endring rentebzerende gjeld -293 -1 -337 -266
Endring i likvider med kontanteffekt -1748 -103 -1 088 -102
Likvide midler IB 2987 1037 2 391 1033
Endring i likvide midler uten kontanteffekt 54 -3 -11 1
Likvide midler UB 1293 931 1293 931

Kontantstrgm fra driften
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Netto rentebaerende fordring (gjeld) og likviditet

MNOK
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Tilgjengelig likviditet: MNOK 4 793 (inkludert trekkfasilitet paA MNOK 3 500)
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Balanse
MNOK 30. juni 2026 30. juni 2025 31. desember 2025
Anleggsmidler 10 007 8 931 9079
Omlgpsmidler, ekskl. likvide midler 6374 5774 5621
Likvide midler 1293 931 2 391
Sum eiendeler 17 675 15 636 17 092
Egenkapital 4036 3329 3949
Langsiktig gjeld 2255 1937 2145
Kortsiktig gjeld 11 383 10 370 10 997
Sum egenkapital og gjeld 17 675 15 636 17 092

Egenkapitalandel

Langsiktig gjeld
Egenkapital

Egenkapitalandel*:
22,8 %
(21,3 %)

Kortsiktig
gjeld

*Egenkapitalandel eksklusive effekt av IFRS 16 er 24,8 %
per 30. juni 2026.

Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16
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Klima og miljg

Tonn CO,e
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1 AF Gruppens mal for scope 1 og 2 innen 2028

AF Gruppen har et eget mal om a halvere totale
klimagassutslipp innen 2030 relativt til omsetning. For 2025
er AFs totale klimagassutslipp 571 850 tonn CO,e, hvor scope
1 0g 2 utgjer 6 %
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Bygging Rehab Riving Total
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2 Myndighetskrav TEK 17

Kildesortert 61 598 (96 941) tonn avfall i kvartalet og 125
656 (147 208) tonn avfall hittil i ar
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83 669 tonn = 28 657 (28 738) tonn CO,e spart i kvartalet
158 091 tonn = 58 432 (66 336) tonn CO,e spart hittil i ar



Virksomhetsomrader
2. kvartal 2026

AF Anlegg har‘inngét‘t kontrakt for bygging av Stad



Anlegg

Hoy aktivitet og svart godt resultat

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar 26 1. halvar 25
Inntekter 3068 2 867 5800 5233
Driftsresultat 230 179 374 245
Resultat fgr skatt 263 202 438 291
Driftsmargin 75 % 6,2 % 6,5 % 47 %
Resultatmargin 8,6 % 71 % 7,9% 9,6 %

Anlegg gker omsetningen med 7 % sammenlignet med samme kvartal i fjor og
leverer svaert god lgnnsomhet i 2. kvartal.

Malselv Maskin & Transport, Stenseth & RS og VSP utmerker seg med sveert gode
resultater i kvartalet. AF Anlegg har hgy aktivitet og leverer et godt resultat. Eiqon
har et svakt resultat i 2. kvartal.

Det ble bgrsmeldt én kontrakt i kvartalet. AF Anlegg har inngatt kontrakt med
Kystverket for detaljprosjektering og bygging av Stad skipstunnel, verdens forste
tunnel for skipstrafikk. Kontrakten er en totalentreprise med estimert verdi pa
MNOK 5 600 ekskl. mva.

Ordreinngang: MNOK 6 364 (1 272). Ordrereserve: MNOK 20 049 (19 056).




Bygg

Stabil aktivitet og forbedret Ionnsomhet

R R

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar 26 1. halvar 25 5L§
Inntekter 2 401 2 380 4 669 4 494
Driftsresultat 114 86 193 155
Resultat fgr skatt 121 92 211 170
Driftsmargin 48 % 3,6 % 41 % 3,4 %
Resultatmargin 5,0 % 3,9 % 4,5 % 3,8 %

Bygg opprettholder aktivitetsnivaet og har forbedret Isnnsomhet sammenlignet
med samme kvartal i fjor.

AF Byggfornyelse, Stroam Gundersen og Haga & Berg leverer sveaert gode resultater i
2. kvartal. AF Bygg Oslo, AF Bygg @st, LAB og ABF leverer gode resultater. Strgm
Gundersen Vestfold, AF Handverk og HTB har resultater noe under forventning,
mens FAS har et svakt resultat i kvartalet.

To kontrakter med en samlet verdi pa MNOK 734 ekskl. mva. ble bgrsmeldt i
kvartalet. Kontraktene ble inngatt av AF Byggfornyelse og Strem Gundersen.

Ordreinngang: MNOK 2 380 (3 357). Ordrereserve: MNOK 11 369 (10 954).

AF Bygg Oslo bygger Bjgrvika skole. Foto: AF Gruppen/Ma@anuglson



Betonmast

Okt aktivitet og god lonnsomhet

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar26 1. halvar 25
Inntekter 1063 918 2142 1962
Driftsresultat 56 38 103 80
Resultat fgr skatt 69 50 128 105
Driftsmargin 53 % 41 % 48 % 41 %
Resultatmargin 6,9 % 5,9 % 6,0 % 9,4 %

Betonmast gker omsetningen med 16 % sammenlignet med samme kvartal i fjor og
har god Ipnnsomhet i kvartalet.

Betonmast Oslo, Buskerud-Vestfold, Trendelag, Rgsand, Innlandet og @stfold
leverer gode resultater i 2. kvartal. Betonmast Asker og Baerum har et resultat noe
under forventning, mens Betonmast Romerike har et svakt resultat i kvartalet.

Det ble bgrsmeldt én kontrakt i 2. kvartal. Betonmast Innlandet har inngatt kontrakt
med Hamar kommune om utbygging av Grevelgkka skole. Kontrakten har en verdi
pa MNOK 210 ekskl. mva.

Ordreinngang: MNOK 1 554 (1 022). Ordrereserve: MNOK 4 606 (5 062). iy “; 7 4
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—
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Eiendom

Svakt resultat

MNOK 2. kv. 26 2.kv.25 1. halvar26 1. halvar 25
Inntekter 4 3 8 8
Driftsresultat -15 -6 -23 -15
Resultat for skatt -10 -2 -12 -7
Investert kapital 746 862 746 862

Eiendom har et svakt resultat i kvartalet. Det ble inngatt salgskontrakter for totalt
23 (61) boliger, hvorav AFs andel er 12 (29). To boliger ble overlevert i 2. kvartal.

Boligprosjektet Fagerblom pa Fagerborg i Oslo er under produksjon. Prosjektet har
82 enheter, hvorav AFs andel er 41. Salgsgraden i prosjektet er 65 %.

Det var 111 (94) ferdigstilte, usolgte enheter ved kvartalets slutt, hvorav AFs andel
var 42 (40).

Utviklingsportefglje bolig: 1 573 (1 075) enheter. AFs andel: 751 (511).
Utviklingsportefglje nzering: 63 958 (39 799) BTA kvm. AFs andel: 31 979 (19 720).

LAB Eiends

i Bergen. lllustrasjon: PLYO



Energi og Miljg

Svart god lennsomhet og hey ordreinngang

MNOK 2. kv. 26 2. kv. 25 1.halvar26 1. halvar 25
Inntekter 590 339 1145 704
Driftsresultat 59 18 93 36
Resultat for skatt 55 17 78 35
Driftsmargin 10,1 % 52 % 8,1% 51 %
Resultatmargin 9,2 % 5,1 % 6,9 % 9,0 %

Energi og Miljg har en omsetningsvekst pa 74 % fra samme kvartal i fjor,
hovedsakelig grunnet oppkjgpet av AF Elkraft. Virksomhetsomradet har svaert god
lgnnsomhet i kvartalet.

AF Decom og AF Elkraft har begge hgy aktivitet og leverer svaert gode resultater i 2.
kvartal. AF Energi hadde lavere aktivitet sammenlignet med samme kvartal i fjor,
men leverer et godt resultat i kvartalet.

AF Elkraft har inngatt kontrakter for etablering av hgyspenningsanlegg ved
Tonsberg, Eiker og Hof transformatorstasjoner. Samlet verdi er i overkant av MNOK
500 ekskl. mva.

Ordreinngang: MNOK 1 520 (227). Ordrereserve: MNOK 3 662 (1 153).

Linjemontri&F Elkraft. Fote: AF Gruppen



Sverige

Okt aktivitet og god lonnsomhet

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar 26 1. halvar 25
Inntekter 1534 1225 2676 2186
Driftsresultat 77 78 124 118
Resultat fgr skatt 77 76 124 114
Driftsmargin 5,0 % 6,3 % 46 % 54 %
Resultatmargin 5,0 % 6,2 % 4,6 % 9,2 %

Sverige har en omsetningsvekst pa 25 % fra samme kvartal i fjor og et godt resultat i
kvartalet.

Kanonaden Malardalen og AF Harnosand Byggreturer leverer sveert gode resultater i
2. kvartal, og HMB leverer et godt resultat. AF Bygg Syd har et resultat noe under

forventning, mens Kanonaden Entreprenad har et resultat under forventning. AF
Bygg Ost og AF Bygg Vést har svake resultater i 2. kvartal.

AF Bygg Syd gjennomfgrte i kvartalet kjgpet av 70 % av aksjene i H.A. Bygg
Entreprenad, en ledende aktgr innen betongarbeid i det vestlige Sverige.

AF Bygg Syd bgrsmeldte i kvartalet kontrakt for ny- og ombygging av Sjoviksverket
for Trelleborg kommune. Kontrakten har en verdi pa ca. MSEK 530 ekskl. mva.

Ordreinngang: MNOK 1 804 (2 262). Ordrereserve: MNOK 6 938 (6 388).




Offshore

Hoy aktivitet og lonnsomhetsforbedring

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar26 1. halvar 25
Inntekter 476 282 801 543
Driftsresultat 18 2 12 4
Resultat fgr skatt 4 -4 -11 -10
Driftsmargin 3,7 % 0,7 % 1,4 % 0,8 %
Resultatmargin 0,8 % -1,6 % -1,4 % -1,8 %

Offshore har en omsetningsvekst pa 69 %, drevet av bade oppkja@p og organisk
vekst. Leannsombheten er forbedret fra samme kvartal i fjor.

AF Offshore Decom og AF Claxton leverer sveert gode resultater i 2. kvartal. Aeron
har et svakt resultat i kvartalet.

Den 21. mai gjennomfgrte AF Gruppen kjppet av Claxton Engineering Services, som
i etterkant har byttet navn til AF Claxton. AF Claxton er en ledende internasjonal
nisjeleverandgr, hovedsakelig innen offshore dekommisjonering.

Resultatet for 2. kvartal inkluderer transaksjonskostnader pa rundt MNOK 20.
AF Offshore Decom har bgrsmeldt to kontrakter etter kvartalets slutt.
Ordreinngang: MNOK 804 (134). Ordrereserve: MNOK 3 267 (1 682).

FPF-1 og FSU Alba ved AF Miljgbase Vats. Foto: AF Gruppen



Rekordhgy ordrereserve
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Vare virksomheter innen offshore

OMSETNING Q2 RESULTAT" Q2 SIKKERHET
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Alle tall: 2. kvartal 2026 med mindre annet spesifisert. 1) Inkluderer transaksjonskostnader pa rundt MNOK 20

Fjerning i Nordsjgen. Foto: AF.‘fosho!'g De



Produserende felt og aldrende infrastruktur gir
et forutsigbart aktivitetsniva, havvind kommer i tillegg

Olje og gass global energimiks i tiar’

90 % gar til eksisterende felt®

Store strukturvolum frem mot 2036*

Al

Havvind, en mulighet®

Global energiforsyning (1990-2050)
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Globale oppstrgmsinvesteringer siden
2019, fordeling (%)

10 % Ny produksjon
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90 %
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CAPEX

Prognose for fjerning av topside og understell pa
britisk sokkel (tonn per ar, 2026 — 2036)
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~145 000 tonn/ar i snitt

2026 2031 2036

Il Tonn == Rullerende 5 4rs snitt (tonn)

GW/ar, ny kapasitet i Europa
exst
10 Sh

2025:2 GW 2035:21 GW

Europa ~40 % av ny global
kapasitet i 2035

Konkret eksempel: TenneTs 2
GW-program, Nordsjgen

14 plattformer planlagt

2026 2032

1) Kilde: Global Energy Perspective 2025 - McKinsey, 2) Megajoule (MJ), 3) Kilde: IEA World Energy Investment 2025, 4) Kilde: NSTA, UKCS Decommissioning Cost and Performance Update 2026 og 5) Kilde: Global Offshore Wind Report 2026 21
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AF Gruppen leverer et bredt spekter av tjenester og I@sninger
innen offshore

Spesialiserte bronn- og subsea-
tjenester

&

“J  offshore-installasjoner (EPRD)

—=  Fjerning og gjenvinning av g Levetidsforlengelse,
brennplugging og nedstenging

j Modifikasjon, service
og vedlikehold

Foto/illustrasjon: AF Gruppen, Woldcam 22



Vi bidrar til gkt utnyttelse av ressurser og omstilling av
offshoresektoren

Cat3 FPF-1 og Alba Eider Alpha
EPRD Disposal Disposal

AraTaaRd b1

LOGGS Andrew platform TenneT
EPRD End-to-End Decommissioning HVAC-R Offshore Wind

Foto: AF Gruppen, Woldcam, Illustrasjon: TenneT 23



Oppkjopet av AF Claxton: Et spesialistselskap som utvider
tjenestespekteret innen offshore

Hvem er AF Claxton?

Ledende internasjonal leverandgr av teknologidrevne tjenester
innen offshore dekommisjonering

= Tjenester: Levetidsforlengelse og nedstengning av plattformer,
dekommisjonering og havvind

= Modell: Bred kundeportefglje med mange sma- og mellomstore
prosjekter, i hovedsak avregnet pa dagrater

= Flate og teknologi: Egen flate av overflate- og undervannsstigergr
og egenutviklet teknologi

Lonnsom akter med global tilstedevaerelse

Hva tilfgrer AF Claxton?

Strategisk match: Ingenigrkompetanse og egenutviklede verktgy

Bredde i bade tjenestespekter og geografi: Sikker aktgr i krevende
offshoremiljger

Langsiktig industrielt marked: Dekommisjonering og senfase offshore
har lange horisonter

Plattform for vekst: Styrker offshore og gir grunnlag for Isnnsom vekst

~1,1 NOK mrd. ~14 % 400

snittomsetning 2023-2025 driftsmargin ansatte

24



Veien videre: Bredere plattform gir
grunnlag for lannsom vekst

Styrke kjernen: Videreutvikle sterke spesialistselskaper med egen ledelse,
eget fagmiljp og fortsatt utvikling av egen teknologi

+ Utnytte bredden: Selge flere tjenester til flere kunder i flere geografier,
med et samlet tilbud pa tvers av hele livslgpet

- Balansert risikoprofil: God balanse mellom prosjektstegrrelse,
kontraktsform og risiko, med flere og mindre kontrakter
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Oppsummering

MNOK 2. kv. 26 2.kv. 25 1. halvar26 1. halvar25
Inntekter 9052 7 808 17 030 14 937
Driftsresultat 523 390 846 613
Resultat for skatt 528 388 846 603
Driftsmargin 5,8 % 5,0 % 5,0 % 41 %
Resultatmargin 9,8 % 5,0 % 5,0 % 4,0 %

Hay aktivitet

God lgnnsomhet

Rekordhgy ordrereserve og solid finansiell posisjon
Ordreinngang: MNOK 14 331 (8 068)
Ordrereserve: MNOK 49 765 (44 493)




Takk for
oppmerksomheten

Presentasjon av Q3:
13. november 2026

Quarteret, AF Byggfornyelse. Foto: AF‘Gruppenb/Cbér Eick
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