Norske Skog

Pressemelding

Rekordleveranser for emballasjepapir

Norske Skog leverte en EBITDA pa NOK 73 millioner og et resultat fgr skatt pa minus NOK 163 millioner i andre
kvartal 2026. Leveransene av resirkulert emballasjepapir nadde et nytt rekordniva pa 122 000 tonn, og for fgrste
gang oppnadde emballasjepapirsegmentet, bestdende av Norske Skog Bruck og Norske Skog Golbey, samlet en
positiv EBITDA-margin. Kvartalet var preget av fortsatt operasjonell fremgang, kostnadsreduserende tiltak ved
fabrikkene og en finansiell posisjon som forventes a bli styrket ytterligere i tredje kvartal.

— Andre kvartal bekrefter den jevne fremgangen i opptrappingen av var emballasjepapirvirksomhet, med
rekordhgye leveranser av emballasjepapir og den farste positive EBITDA-marginen for segmentet. Selv om
en sterkere norsk krone og lavere andre driftsinntekter pdvirket det rapporterte resultatet negativt,
opprettholdt vi en sterk likviditetsstyring og styrket kontantbeholdningen gjennom kvartalet. Med
energirefusjonene mottatt i andre kvartal og provenyet fra NND-transaksjonen forventet i tredje kvartal, er
vi godt posisjonert til G viderefgre arbeidet med operasjonelle forbedringer og utvikle lgnnsomme
vekstmuligheter ved fabrikkene, sier Geir Drangsland, konsernsjef i Norske Skog.

| andre kvartal 2026 hadde Norske Skog samlede driftsinntekter pa NOK 2 584 millioner, sammenlignet med NOK 2
877 millioner i foregaende kvartal. Selskapet rapporterte en EBITDA pa NOK 73 millioner og et resultat fgr skatt pa
minus NOK 163 millioner, mot en EBITDA pa NOK 451 millioner og et resultat fgr skatt pa NOK 236 millioner i fgrste
kvartal 2026. Egenkapitalandelen var 41 %, kontantbeholdningen utgjorde NOK 723 millioner, og netto
rentebarende gjeld ble redusert fra NOK 4 502 til 4 361 millioner i Igpet av kvartalet.

Norske Skog mottok om lag NOK 470 millioner i energirefusjoner i Igpet av kvartalet. Selskapet forventer et
kontantproveny pa om lag NOK 780 millioner fra transaksjonen med Norsk Nukleaer Dekommisjonering (NND) i
tredje kvartal 2026, hvorav om lag NOK 50 millioner vil bli benyttet til demontering- og oppryddingskostnader.
Gevinsten pa om lag NOK 330 millioner vil bli inntektsfgrt nar transaksjonen gjennomfgres i tredje kvartal 2026, og
ikke i andre kvartal som tidligere kommunisert. Gevinsten vil bidra positivt til andre driftsinntekter og EBITDA i tredje
kvartal.

Markedssegmenter

Norske Skogs segment for publikasjonspapir opprettholdt bade lgnnsomhet og markedsandeler i et krevende
marked. En sterkere norsk krone reduserte driftsinntektene i kvartalet, men dette ble delvis motvirket av hgyere
priser og pkte leveranser. Andre driftsinntekter var lavere enn i foregdende kvartal som fglge av inntektsfgringen av
gevinsten pa NOK 320 millioner fra transaksjonen med NND i fgrste kvartal. Rdvarekostnadene holdt seg pa et lavere
niva som fglge av reduserte priser pa massevirke, og ytterligere nedgang forventes i Igpet av andre halvar 2026.
Samtidig gkte personalkostnadene etter Ignnsjusteringer ved fabrikkene.

Segmentet for emballasjepapir leverte fortsatt driftsmessig fremgang, med leveranser av resirkulert emballasjepapir

pa rekordhgye 122 000 tonn. @kte leveranser og realiserte prisgkninger bidro til hgyere driftsinntekter, mens
driftseffektivisering og aktiv energiforvaltning reduserte ravarekostnadene per tonn.
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Bruck PM3 leverte 52 000 tonn og oppnadde en EBITDA pa NOK 25 millioner, mens Golbey PM1 leverte 70 000 tonn
og hadde en EBITDA pa minus NOK 24 millioner. Full kapasitetsutnyttelse ved Golbey PM1 er fortsatt forventet i
Igpet av f@rste halvar 2027.

Prosjekter og gvrige initiativer

Ved Saugbrugs forventes transaksjonen med Norsk Nuklezer Dekommisjonering (NND) 3@ bli gjennomfgrt i
begynnelsen av tredje kvartal 2026. NND vil overta eiendommer og anlegg ved Saugbrugs som vil bidra til
dekommisjoneringen av atomreaktoren i Halden. Saugbrugs vil fortsette produksjonen av SC-magasinpapir gjennom
3 leie PM4 og PM5 frem til overleveringen, som er forventet i andre halvar 2028. Studiene knyttet til en mulig
etablering av datasenter i samarbeid med Green Mountain, samt en eventuell ombygging av PM6 for produksjon av
SC-magasinpapir og TMP-basert kraftliner, forventes ferdigstilt i andre halvar 2026.

Ved Skogn ble ombyggingen av PM1 for produksjon av bokpapir fullfgrt i april, med positive tilbakemeldinger fra
kunder. Salg av NOR Book forventes a gke i Igpet av andre halvar 2026. Prosjektet gjgr det mulig a veksle mellom
produksjon av avispapir og bokpapir pa PM1, som har en arlig kapasitet pa 140 000 tonn, og forventes a redusere
eksporten av avispapir til lav-margin markeder. Investeringsbudsjettet er pa NOK 40 millioner, hvorav NOK 7
millioner gjenstar.

Norske Skog vurderer ogsa etablering av et batteribasert energilagringssystem ved Bruck for 3@ redusere
strgmkostnader og tilby nettjenester. Et planlagt batterianlegg pa 20 MW med 40 MWh kapasitet forventes a gi
arlige resultateffekter pa EUR 2—3 millioner. Endelig investeringsbeslutning og myndighetsgodkjenning forventes i
tredje kvartal 2026, mens levering, installasjon og oppstart er planlagt i andre kvartal 2027.

Norske Skog vurderer en utvidelse av biogassprosjektet ved Golbey for a gke leveransene av grgnn biogass til det
nasjonale nettet fra 16 GWh til 70-90 GWh per ar, med et potensial for gkte inntekter pa rundt EUR 8 millioner og
planlagt idriftsettelse i 2028.

Klima- og miljpdepartementet har besluttet & ekskludere Norske Skog Skogn og Norske Skog Saugbrugs fra EUs
kvotehandelssystem (EU ETS) for perioden 2026 til 2030. Ekskluderingen er basert pa reviderte
kvalifikasjonskriterier, der anlegg med mer enn 95 % av utslippene fra baerekraftig biomasse ikke lenger kvalifiserer
for gratis CO,-kvoter. Norske Skog er i aktiv dialog med myndighetene for a8 spke kompenserende tiltak for @ motvirke
bortfallet av kvoteinntekter ved de norske fabrikkene.

Endringer i fabrikkledelsen

Norske Skog har annonsert to endringer i fabrikkledelsen. Ved Norske Skog Golbey har Yves Bailly valgt a fratre som
administrerende direktgr etter mer enn 30 ar i konsernet og 20 ar som daglig leder for fabrikken. Geir Drangsland,
stgrste aksjonaer og konsernsjef i Norske Skog, overtok som midlertidig leder av Golbey fra 2. juli 2026 og frem til
desember 2026, med stptte fra Christoffer Bull, konserndirektgr for forretningsutvikling. Den styrkede
konserntilstedevaerelsen skal gi stgtte til den pagdende opptrappingen av Golbey PM1 og styrke fabrikkens rolle som
konsernets st@rste forretningsenhet malt i investert kapital og produksjonskapasitet.

Ved Norske Skog Skogn er Mads Eikeland utnevnt til administrerende direktgr med virkning fra 1. september 2026,
etter Havard Busklein. Eikeland er i dag gkonomidirektgr i Norske Skog Skogn AS, etter tidligere a ha hatt rollen som
gkonomisjef ved fabrikken. Han har bred erfaring fra virksomheten og god innsikt i bade driften og organisasjonen.

Utsikter

Norske Skogs har mal om a fortsette og gke markedsandeler med usikre driftsforhold og krevende markeder.
Konsernet vil fortsatt gjennomfgre kostnadsreduksjoner og disiplinert styring av arbeidskapitalen for & bevare
konkurranseevnen. Ved alle fabrikkene vurderes lgnnsomme prosjekter som kan bidra til & diversifisere
inntektsgrunnlaget, med seerlig vekt pa opptrappingen av Golbey PM1 der full kapasitetsutnyttelse forventes i Igpet
av fgrste halvar 2027. Den videre strategiske retningen for Saugbrugs er planlagt besluttet i Igpet av andre halvar
2026.



Om Norske Skog

Norske Skog er en produsent av emballasje- og publikasjonspapir pa fire fabrikker i Europa. Emballasjepapir omfatter
testliner og fluting, mens publikasjonspapir omfatter avis- og magasinpapir. Den arlige produksjonskapasiteten for
emballasjepapir er 0,8 millioner tonn, og for publikasjonspapir 1,2 millioner tonn. Produktene selges gjennom egne
salgsavdelinger og agenter. Norske Skog har rundt 1 650 ansatte, og morselskapet, Norske Skog ASA, er et
allmennaksjeselskap registrert i Norge med hovedkontor i Oslo. Selskapet er notert pa Oslo Bgrs under tickeren
NSKOG.

Presentasjon og kvartalsmateriell
Selskapet vil arrangere et Teams-webinar i dag kl. 08:30 CET, som kan fglges ved a klikke pa webinarlinken pa
forsiden av www.norskeskog.com. Kvartalsrapporten fra styret, presentasjonen, regnskapene og pressemeldingene

er tilgjengelige pa www.norskeskog.com, og publisert pd www.newsweb.no under tickeren NSKOG. Hvis du gnsker

d motta fremtidige pressemeldinger fra Norske Skog, vennligst abonner via nettsiden til Oslo Bgrs
www.newsweb.no.

Norske Skog
kommunikasjon og samfunnskontakt

For ytterligere informasjon:

Norske Skog media: Norske Skog kapitalmarkedet:
Kommunikasjonsdirektgr Direktgr corporate finance

Carsten Dybevig Even Lund

E-post: carsten.dybevig@norskeskog.com E-post: Even.Lund@norskeskog.com

Mob: +47 917 63 117 Mob: +47 906 12 919
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