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Til aksjeeierne i DNO ASA

INNKALLING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING

Ordinaer generalforsamling i DNO ASA ("Selskapet") vil bli
avholdt som et digitalt mgte den 26. juni 2026 kl. 10:00 pa
https://dnb.lumiconnect.com/100-729-828-196.

Det vil ikke vaere mulig & delta fysisk pa generalforsamlingen.

Mer informasjon om prosedyrer for deltakelse i den
digitale generalforsamlingen, muligheter for
forhandsstemming, tildeling av fullmakt og relaterte
frister star beskrevet nedenfor.

Selskapets styre ("Styret") foreslar felgende agenda:

1. Apning av generalforsamlingen ved Sverre
Sandvik, registrering av motende aksjeeiere og
aksjer representert ved fullmakt

2. Valg av meteleder og én person til a
medundertegne protokollen sammen med
motelederen

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

4. Godkjennelse av arsregnskapet og
arsberetningen for DNO ASA og konsernet for
regnskapsaret 2025

5. Valg av tre medlemmer til valgkomiteen,

herunder leder av valgkomiteen

6. Radgivende avstemning over rapport om
godtgjorelse til ledende personer

7. Fastsettelse av godtgjerelse til medlemmene av
Styret, revisjonsutvalget, helse-, miljg-,
sikkerhet- og cyberkomiteen, finans- og
investeringskomiteen og
kompensasjonskomiteen

8. Fastsettelse av godtgjerelse til medlemmene av
valgkomiteen

9. Godkjennelse av honorar til revisor

10.  Fullmakt til Styret til & vedta a utbetale utbytte til

aksjeeiere

Styret foreslar at Styret gis fullmakt til & vedta a utdele utbytte
til aksjeeierne pa grunnlag av Selskapets arsregnskap for
2025 ved én eller flere beslutninger frem til den ordinaere
generalforsamlingen i 2027, slik dette vil bli besluttet av
Styret basert pa en helhetsvurdering av finansiell stabilitet og
tilfredsstillende utvikling av Selskapets posisjon.

To the Shareholders of DNO ASA

NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING

The Annual General Meeting of DNO ASA (the “Company”)
will be held as a digital meeting, on 26 June 2026 at 10:00
Norwegian time via https://dnb.lumiconnect.com/100-729-
828-196.

It will not be possible to attend the Annual General Meeting
in person.

More information on procedures for participation at the
digital Annual General Meeting, options for advance
voting, granting of proxy and related deadlines are set
out below.

The Company's Board of Directors (“Board”) proposes
the following agenda:

1. Opening of the Annual General Meeting by
Sverre Sandvik, registration of attending
Shareholders and shares represented by proxy

2. Election of a person to chair the meeting and of a
person to sign the minutes together with the
meeting chair

3. Approval of the notice and the agenda

4. Approval of the Annual Accounts and the Annual
Report for DNO ASA and the Group for the
financial year 2025

5. Election of three members to the Nomination
Committee, including the Chairman

6. Consultative vote on the report on the
remuneration of leading personnel

7. Determination of remuneration of the members
of the Board, the Audit and Risk Committee, the
Health, Safety, Environment and Cyber
Committee, the Finance and Investment
Committee and the Remuneration Committee

8. Determination of remuneration of the members
of the Nomination Committee

9. Approval of the Auditor’s fee

10. Authorisation to the Board to decide to distribute

dividends to Shareholders

The Board proposes that the Board be granted authorisation
to decide to distribute to the Shareholders dividends based
on the Company's Annual Accounts for 2025 by one or more
resolutions in the period up until the Annual General Meeting
in 2027, as will be determined by the Board based on an
overall assessment of financial stability and satisfactory
development of the Company’s position.
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| vedlegg 1, sak 10 vil aksjeeierne finne Styrets forslag til
vedtak for den foreslatte fullmakten til Styret om utbetaling av
utbytte.

1. Fullmakt til Styret til & forheye aksjekapitalen

Styret foreslar at Styret gis fullmakt til & forhgye Selskapets
aksjekapital med inntii NOK 24 375 000, tilsvarende
10 prosent av aksjekapitalen. Styret gnsker & beholde
finansiell fleksibilitet til & fortsette & utvikle virksomheten i
samsvar med dets strategiske investeringsprogram og
mulige transaksjoner. Det fglger av den foreslatte fullmakten
at aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne de nye aksjene vil
kunne bli fraveket og at fullmakten vil kunne omfatte
kapitalforhgyelse mot innskudd i andre eiendeler enn
penger.

| vedlegg 1, sak 11 vil aksjeeierne finne Styrets forslag til
vedtak for den foreslatte fullmakten til Styret til & forhgye
aksjekapitalen.

12. Fullmakt til Styret til a erverve egne aksjer

Styret foreslar at Styret gis fullmakt i henhold il
allmennaksjeloven § 9-4 til & erverve egne aksjer med samlet
palydende verdi pa inntil NOK 24 375 000, tilsvarende
10 prosent av aksjekapitalen. Dersom Selskapet avhender
eller sletter egne aksjer ervervet under fullmakten, skal dette
belgpet forheyes med et belgp tilsvarende palydende verdi
av de avhendede eller slettede aksjene. Egne aksjer ervervet
under fullmakten kan bli benyttet som vederlag i forbindelse
med mulige oppkjep eller andre strategiske investeringer.

| vedlegg 1, sak 12 vil aksjeeierne finne Styrets forslag til
vedtak for den foreslatte fullmakten til Styret til a erverve
egne aksjer.

13. Fullmakt til Styret til opptak av konvertible

obligasjonslan

Styret foreslar at Styret gis fullmakt til & oppta konvertible
obligasjonslan, med antall aksjer som utstedes ved
konvertering ikke overstigende 10 prosent av aksjekapitalen.
Styret gnsker fleksibilitet til & vurdere konvertible
obligasjoner som én mulig finansieringsform dersom det
skulle veere gnskelig med ny finansiering. Det fglger av den
foreslatte fullmakten at aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne
de konvertible obligasjonene kan bli fraveket.

| vedlegg 1, sak 13 vil aksjeeierne finne Styrets forslag til
vedtak for den foreslatte fullmakten til Styret til opptak av
konvertible obligasjoner.

*kk

Ytterligere informasjon om sak 2 til 13 pa agendaen er inntatt
i vedlegg 1.

kkk

Shareholders will find the Board's proposal for resolution
regarding the proposed authorisation to the Board to
distribute dividends in item 10 of Appendix 1.

11. Authorisation to the Board to increase the share
capital

The Board proposes that the Board be granted authorisation
to increase the Company's share capital by up to
NOK 24,375,000, corresponding to 10 per cent of the share
capital. The Board wishes to retain financial flexibility to
continue to develop the business in line with its strategic
investment program and potential transactions. It follows
from the proposed authorisation that the Shareholders’
preferential rights to subscribe for the new shares may be
waived, and that the authorisation may involve a share
capital increase against contribution in kind.

Shareholders will find the Board’s proposal for resolution
regarding the proposed authorisation to the Board to
increase the share capital in item 11 of Appendix 1.

12. Authorisation to the Board to acquire treasury
shares

The Board proposes that the Board be granted authorisation
in accordance with § 9-4 of the Norwegian Public Limited
Liability Companies Act to acquire shares in the Company
with an aggregate nominal value of up to NOK 24,375,000,
corresponding to 10 per cent of the share capital. If the
Company disposes of or cancels treasury shares acquired
pursuant to the authorisation, this amount shall be increased
by an amount equal to the nominal value of the shares
disposed of or cancelled. Treasury shares acquired pursuant
to the authorisation may be used as consideration in potential
acquisitions or other strategic investments.

Shareholders will find the Board’s proposal for resolution
regarding the proposed authorisation to the Board to acquire
treasury shares in item 12 of Appendix 1.

13. Authorisation to the Board to issue convertible

bonds

The Board proposes that the Board be granted authorisation
to issue convertible bonds, with the number of shares issued
upon conversion not exceeding 10 per cent of the share
capital. The Board wishes to have flexibility to consider
convertible bonds as one financing alternative should new
financing be desirable. It follows from the proposed
authorisation that the Shareholders’ preferential rights to
subscribe for the convertible bonds may be waived.

Shareholders will find the Board’s proposal for resolution
regarding the proposed authorisation to the Board to issue
convertible bonds in item 13 of Appendix 1.

Further information about items 2 to 13 on the agenda is
included in Appendix 1.



Registrering av pamelding til den ordinsere
generalforsamlingen
Aksjeeiere som gnsker & delta i generalforsamlingen ma

registrere pamelding innen 24. juni 2026 kl. 16:00 ved én
av de nedenfor angitte registreringsprosedyrer:

- (i) Elektronisk ved (a) a logge inn pa VPS
Investortjenester
(https://investor.vps.no/gm/logOn.htm?token=df03
7bcbe15b906bad0bdf16ebc202abcdd4587f&valid
To0=1785052800000&0oppdrags|d=20260515VPIP
Y1UO) eller (b) via Selskapets hjemmeside
www.dno.no  (se  "Announcements"  under
menyvalget "Investors") ved hjelp av den enkelte
aksjeeiers unike referansenummer og PIN-kode
som nedtegnet i innkallingens adressefelt og ved a
folge registreringsprosedyrene.

- (i) Ved a sende inn registreringsskjemaet for
deltakelse i vedlegg 2 enten som skannet
dokument per e-post til genf@dnb.no eller ved
ordinzer post tii DNB Carnegie Issuer Services,
Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo, Norge.

Aksjeeiere som ikke overholder pameldingsfristen, vil ikke
kunne delta i generalforsamlingen i trad med § 6 annet ledd
i Selskapets vedtekter og allmennaksjeloven § 5-3.

Deltakelse i generalforsamlingen

Generalforsamlingen vil veere et digitalt mete med
elektronisk stemmegivning og uten fysisk tilstedevaerelse.
Opplysninger om deltakelse er gitt i en separat veiledning for
elektronisk deltakelse som er tilgjengelig pa Selskapets
hjemmeside.

Den elektroniske deltakelsen organiseres av DNB Carnegie
Issuer Services og deres leverandgr Lumi ("Lumi AGM").
Ved & delta elektronisk via Lumi AGM, kan aksjeeierne avgi
stemme for hvert punkt pa dagsordenen, sende inn skriftlige
spersmal fra smarttelefoner, nettbrett eller PCer samt folge
direktesending av generalforsamlingen.

Fer oppstart av generalforsamlingen ma deltakende
aksjeeiere logge seg inn pa Lumi AGM. Alle aksjoneerer vil
ha mulighet til & logge inn pa matet, men for a kunne stille
spersmal og ha stemmerett ma du ha registrert pamelding til
generalforsamlingen innen fristen 24. juni 2026 samt veere
innlogget for motet starter.

Teknisk informasjon om tilgang til Lumi AGM

Lumi AGM vil benyttes for stemmegivning for aksjeeiere som
deltar pa det digitale matet.

Hver aksjeeier er ansvarlig for & s@rge for at vedkommende
har en smarttelefon, nettbrett eller PC med en nettleser og
en fungerende internettforbindelse i henhold til kravene
nedenfor.

Registration of attendance at the Annual General
Meeting

Shareholders that wish to attend the Annual General
Meeting must register their attendance by 24 June 2026 at
16:00 Norwegian time through one of the following
registration procedures:

- (i) Electronically (a) by accessing VPS Investor
Services

(https://investor.vps.no/gm/logOn.htm?token=df03
7bcbe15b906bad0bdf16ebc202abcdd4587f&valid
To=1785052800000&oppdragsld=20260515VPIP
Y1UQ) or (b) through the Company's website
www.dno.no (see "Announcements" under the
“Investors” section) by applying each Shareholder's
unique reference number and PIN code that
appears in the address field of the notice and by
following the registration procedures.

- (ii) By returning the registration form for attendance
in Appendix 2 either as a scanned copy by e-mail
to genf@dnb.no or by regular mail to DNB Carnegie
Issuer Services, P.O. Box 1600 Sentrum, 0021
Oslo, Norway.

Shareholders not complying with the deadline for registering
attendance will not be able to participate at the Annual
General Meeting in accordance with § 6 second paragraph
of the Company's Articles of Association and the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act § 5-3.

Attendance at the Annual General Meeting

The Annual General Meeting will be a digital meeting with
electronic voting and no in-person attendance. The details
for participation are set out in a separate guide for online
participation, which is available at the Company's website.

The electronic participation is being organised by DNB
Carnegie Issuer Services and its supplier Lumi ("Lumi
AGM"). By participating electronically via Lumi AGM,
Shareholders can vote on each agenda item, submit written
questions from smartphones, tablets or PCs and follow the
live webcast of the Annual General Meeting.

Prior to the opening of the Annual General Meeting,
Shareholders must log in to Lumi AGM. All Shareholders will
have the opportunity to log in to the meeting, but in order to
have the right to ask questions and vote, you must have
registered attendance for the general meeting within the 24
June 2026 deadline and be logged in before the meeting
starts.

Technical information about access to Lumi AGM

Lumi AGM will be used for voting by Shareholders
participating in the digital meeting.

Each Shareholder is responsible for ensuring that the
Shareholder has a smartphone, tablet or PC with an internet
browser and a functional internet connection in accordance
with the requirements below.
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Nettleser/PC:

Lumi AGM er tilgjengelig via ‘evergreen nettlesere’ pa en
smarttelefon, nettbrett eller PC. ‘Evergreen nettlesere' (f.eks.
Edge, Chrome og Firefox) er nettlesere som automatisk
oppdaterer seg til nye versjoner. Safari stattes ogsa, selvom
dette ikke er en 'evergreen nettleser'. Internet Explorer kan
ikke benyttes.

Apple-produkter:

Lumi AGM vil fungere i de siste hovedversjonene av Safari-
nettleseren pa Mac, iPhone og iPad. Aksjeeiere med eldre
Apple-produkter som ikke kan oppdateres til en fungerende
versjon av Safari kan installere og benytte Chrome
nettleseren.

Internettforbindelse:

Kvaliteten pa overferingen vil avhenge av aksjeeierens
individuelle internettleverandgr. Aksjeeiere bgr, som et
minimum, ha en 5-10 Mbit/s forbindelse for god overfgring.

Vi anbefaler at hver aksjeeier i god tid fgr apning av
generalforsamlingen tester utstyret og internettforbindelsen
som skal brukes ved & logge inn pa Lumi AGM. Lumi AGM
vil veere apen for testing fra kl. 08:00 pa dagen for
generalforsamlingen.

Aksjeeiere som opplever tekniske problemer, kan henvende
seg til DNB Carnegie Issuer Services pa telefon med +47 23
26 80 20 (mellom 08:00-15:00).

Deltakelse ved fullmektig eller radgivere

Dersom en aksjeeier vil delta i den ordinaere
generalforsamlingen  elektronisk ved fullmektig, ma
aksjeeieren registrere dette ved én av de nedenfor angitte

registreringsprosedyrer innen 24. juni 2026 kl. 16:00:

- (i) elektronisk ved (a) & logge inn pa VPS
Investortjenester
(https://investor.vps.no/gm/logOn.htm?token=df03
7bcbe15b906bad0bdf16ebc202abcdd4587f&valid
To=1785052800000&0oppdrags|d=20260515VPIP
Y1UQ) eller (b) via Selskapets hjemmeside
www.dno.no  (se  "Announcements"  under
menyvalget "Investors") ved hjelp av den enkelte
aksjeeiers unike referansenummer og PIN-kode
som nedtegnet i innkallingens adressefelt og falge
registreringsprosedyrene.

- (ii) sende inn fullmaktsskjema i vedlegg 2 per e-post
til genf@dnb.no eller tii DNB Carnegie Issuer
Services, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo,
Norge.

For aksjeeiere som ikke far registrert fullmakten elektronisk,
ma fullmektigen kontakte DNB Carnegie Issuer Services pa
telefon +47 23 26 80 20 (08:00 - 15:00) for
paloggingsdetaljer.

Browser/PC:

Lumi AGM can be accessed through ‘evergreen browsers’
on a smartphone, tablet or PC. ‘Evergreen browsers’ (e.g.,
Edge, Chrome, and Firefox) are browsers which are
automatically updated to new versions. Safari is also
supported, although not an ‘evergreen browser'. Internet
Explorer cannot be used.

Apple products:

Lumi AGM will run on the latest main versions of the Safari
browser on Mac, iPhone and iPad. Shareholders with older
Apple products that cannot be updated to a usable version
of Safari can install and use the Chrome browser.

Internet connection:
The quality of the transmission will depend on the
Shareholder’s individual internet provider. Shareholders
should, as a minimum, have a 5-10 Mbit/s connection for
good transmission.

We recommend that each Shareholder in due time before
the opening of the Annual General Meeting tests the device
and internet connection to be used by logging in to Lumi
AGM. Lumi AGM will be open for testing from 08:00
Norwegian time on the day of the Annual General Meeting.

Shareholders experiencing any technical issues may contact
DNB Carnegie Issuer Services by phone at + 47 23 26 80 20
(between 08:00 - 15:00 Norwegian time).

Participation by proxy and/or with an adviser

If a Shareholder wishes to attend the Annual General
Meeting electronically by proxy, the Shareholder must
register such attendance through one of the following
registration procedures by 24 June 2026 at 16:00

Norwegian time:

- (i) electronically (a) by accessing VPS Investor
Services

(https://investor.vps.no/gm/logOn.htm?token=df03
7bcbe15b906bad0bdf16ebc202abcdd4587f&valid
To=1785052800000&oppdrags|d=20260515VPIP
Y1UQ) or (b) through the Company's website
www.dno.no (see "Announcements" under the
“Investors” section) by applying each Shareholder's
unique reference number and PIN code as appears
in the address field of the notice and by following
the registration procedures.

- (ii) by returning the registration form for attendance
in Appendix 2 either as a scanned copy by e-mail to
genf@dnb.no or by regular mail to DNB Carnegie
Issuer Services, P.O. Box 1600 Sentrum, 0021
Oslo, Norway.

For Shareholders who cannot register their proxy
electronically, the proxy must contact the DNB Carnegie
Issuer Services by phone at +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:00
Norwegian time) for login details.
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En aksjeeier kan registrere elektronisk deltakelse i den
ordinzere generalforsamlingen sammen med en radgiver ved
bruk av registreringsskjemaet for deltakelse i vedlegg 2, og
folge stegene beskrevet over. Radgiveren ma kontakte DNB
Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00
— 15:00) for paloggingsdetaljer.

Sporsmal og avstemning

Etter at hvert enkelt agendapunkt er gjennomgatt, vil det
veere mulig & stille spgrsmal og & sende inn kommentarer.
Det anbefales at spgrsmal og kommentarer holdes korte og
presise.

For & se publiserte spgrsmal fra andre aksjoneerer, eller
dersom du selv gnsker & stille spgrsmal eller gi kommentar
til noen av sakene pa agendaen, velg MELDINGER. Alle
aksjonaerer som sender inn spgrsmal eller kommentarer vil
bli identifisert for andre aksjonaerer ved navn, men ikke
aksjebeholdning.

Aksjeeierens skriftlige sp@rsmal/
kommentarer  vil presenteres i den ordinaere
generalforsamlingen av mgtelederen og vil besvares muntlig
i metet hvis mulig eller skriftlig etter matet. Spgrsmal sendt
inn online vil bli moderert fgr publisering og sendes til
mgteleder. Innsendte spgrsmal vil derfor ikke ngdvendigvis
fremkomme umiddelbart.

Har du tekniske spgrsmal eller liknende vil du kunne fa et
direktesvar fra moderator som bare du ser.

Nar avstemning skal gjennomfares, vil dette kommuniseres
tydelig i Lumi AGM. Aksjeeiere som har tildelt fullmakt eller
avgitt forhandsstemme for den ordineere
generalforsamlingen  vil ikke kunne stemme i
generalforsamlingen.

Siden stemmegivning og kommunikasjon pa den ordingere
generalforsamlingen vil skje elektronisk, vil forsinkelser
kunne oppsta. | sjeldne tilfeller vil slike forsinkelser kunne
vare i inntil ett minutt. Mgtelederen er oppmerksom pa dette
og vil hensynta dette ved sin mgteledelse, men Selskapet
patar seg ikke ansvar for spgrsmal eller kommentarer fra
aksjeeiere, foreslatte endringer eller avgitte stemmer, hvis
noen, som ikke er mottatt i tide til & bli tatt hensyn til under
det aktuelle agendapunktet.

A Shareholder may register electronic attendance at the
Annual General Meeting together with an adviser by use of
the registration form for attendance in Appendix 2, and by
following the steps described above. The adviser must
contact DNB Carnegie Issuer Services by phone +47 23 26
80 20 (08:00 — 15:00 Norwegian time) for login details.

Questions and voting

After each agenda item is presented, it will be possible to ask
questions and submit comments. It is recommended to keep
questions and comments brief and concise.

To view published questions from other Shareholders, or if
you wish to ask questions or comment on any of the items
on the agenda, select MESSAGES. All Shareholders who
submit questions or comments will be identified to other
Shareholders by name, but not by shareholding.

A Shareholder’'s written questions/comments will be
presented by the meeting chair and answered verbally
during the Annual General Meeting, if possible, or in writing
after the meeting. Questions submitted online will be
moderated before publication and sent to the meeting chair.
Submitted questions will therefore not necessarily appear
immediately.

If you have technical questions or similar, you will be able to
get a direct answer from the moderator that only you will see.

Voting sequences will be clearly communicated through
Lumi AGM. Shareholders who have granted proxies or
registered advance votes before the Annual General
Meeting will not be able to vote during the meeting.

As voting and communication at the Annual General Meeting
will take place electronically, delays on the electronic lines
may occur. In rare cases, delays may last up to one minute.
The meeting chair is aware of this and will conduct the
meeting accordingly. However, the Company does not
assume any liability for Shareholders’ questions, comments,
proposed amendments, or votes cast, if any, not being
received in time for them to be taken into consideration in
connection with the relevant agenda item.



Informasjon om prosedyrer for forhandsstemming og

Information _about procedures for registration of

fullmakt

Aksjeeiere med tilgang til VPS Investortjenester og
aksjeeiere som har mottatt sitt unike referansenummer og
PIN-kode som nedtegnet i innkallingens adressefelt, kan
avgi elektronisk forhandsstemme for hver enkelt sak pa
agendaen, henholdsvis pa VPS Investortjenester eller via
Selskapets hjemmeside www.dno.no - velg

"Announcements" under menyvalget "Investors". Fristen for
8 avgi elektronisk forhandsstemme er 24. juni 2026 kl.
16:00. Frem til denne fristen kan stemmer som allerede er
avgitt endres eller trekkes tilbake. Aksjeeiere kan, ved a
folge samme fremgangsmate og innen samme frist,
alternativt gi fullmakt til Styrets leder, Bijan Mossavar-
Rahmani, eller den han bemyndiger.

Aksjeeiere uten elektronisk tilgang til VPS Investortjenester
eller uten tilgang til det elektroniske systemet for & avgi
forhandsstemme eller fullmakt via Selskapets hjemmeside,
kan alternativt forhandsstemme, eller gi fullmakt med eller
uten instruks for hver enkelt sak pa agendaen til Styrets
leder, Bijan Mossavar-Rahmani, eller den han bemyndiger,
ved a fylle ut og sende inn skjemaet i vedlegg 2 til denne
innkallingen i henhold til de instrukser som fglger av
skjemaet til DNB Carnegie Issuer Services, Postboks 1600
Sentrum, 0021 Oslo, Norge eller per e-post til: genf@dnb.no.
Skjemaene ma veere skriftlige, daterte, underskrevet og
veere sendt slik at de mottas av DNB Carnegie Issuer
Services innen 24. juni 2026 kl. 16:00.

Generell informasjon

I henhold til allmennaksjeloven § 5-2 (1) er det bare den som
er aksjeeier i Selskapet den 19. juni 2026 (fem virkedager far
generalforsamlingen) som har rett til & delta og stemme i den
ordinzere generalforsamlingen.

| trdd med allmennaksjeloven § 1-8 samt forskrift om
formidlere omfattet av verdipapirsentralloven § 4-5 og
tilhgrende gjennomfaringsforordninger, sendes denne
innkallingen til forvaltere som skal videreformidle
innkallingen til aksjeeiere de holder aksjer for. Eiere av
forvalterregistrerte aksjer ma koordinere med sin forvalter,
som har ansvar for a formidle forhandsstemmer, fullmakter
og/eller pamelding til generalforsamlingen innen fristen for
registrering den 24. juni 2026 ki. 16:00.

Aksjoneerer med forvalterregistrerte aksjer ma stemme
gjennom sin forvalter. Dersom eiere av forvalterregistrerte
aksjer istedenfor & sende stemmer gnsker & delta i
generalforsamlingen direkte eller via en fullmektig, ma
forvalteren melde fra om dette bade gjennom det
elektroniske systemet og direkte til DNB Carnegie Issuer
Services per e-post til genf@dnb.no innen fristen 24. juni

advance votes and proxies

Shareholders with access to VPS Investor Services and
Shareholders that have received their unique reference
number and PIN code as appears in the address field of this
notice can register advance votes for each item on the
agenda through either VPS Investor Services or the
Company’s website www.dno.no — select "Announcements”
under the “Investors” section. The deadline for advance
voting is 24 June 2026 at 16:00 Norwegian time. Until this
deadline, votes already cast may be changed or withdrawn.
Shareholders may, by following the same procedures and by
the same deadline, alternatively provide proxy to the
Executive Chairman of the Board, Bijan Mossavar-Rahmani,
or a person authorised by him.

Shareholders without electronic access to VPS Investor
Services or without access to the electronic system for voting
in advance or granting proxy on the Company’s website, may
alternatively vote in advance, or grant proxy with or without
instructions for each item on the agenda to the Executive
Chairman of the Board, Bijan Mossavar-Rahmani, or a
person authorised by him, by completing and submitting the
form in Appendix 2 to this notice in accordance with the
instructions set out therein to DNB Carnegie Issuer Services,
P.O. Box 1600 Sentrum, 0021 Oslo, Norway or by e-mail to:
genf@dnb.no. Forms must be in writing, dated, signed and
sent in time to be received by DNB Carnegie Issuer Services
by 24 June 2026 at 16:00 Norwegian time.

General information

Pursuant to § 5-2 (1) of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, only Shareholders in the Company as of 19
June 2026 (five business days prior to the Annual General
Meeting) have the right to participate and vote at the Annual
General Meeting.

In accordance with § 1-8 of the Norwegian Public Limited
Liability Companies Act and the regulation on intermediaries
comprised by § 4-5 of the Norwegian Central Securities
Depository Act and the appurtenant implementing
regulations, this notice is sent to custodians who shall liaise
with the Shareholders for whom they hold shares. Owners of
nominee held shares must co-ordinate with their custodians,
who are responsible for conveying advance votes, proxies
and/or notice of attendance at the Annual General Meeting

within the deadline for registration on 24 June 2026 at
16:00 Norwegian time.

Shareholders with nominee held shares must vote through
their custodian. If owners of nominee held shares wish to
participate at the Annual General Meeting directly or by
proxy instead of voting through their custodian, the custodian
must give notice of this both through the electronic system
and directly to DNB Carnegie Issuer Services per e-mail to
genf@dnb.no within the deadline of 24 June 2026 at 16:00

2026 kl. 16:00. Forvalterne kan sette interne frister for
registrering av stemmer, fullmakter eller pamelding, og det
er den enkelte aksjeeiers ansvar a overholde slike interne
frister.

Selskapet er et allmennaksjeselskap underlagt
allmennaksjelovens regler. Selskapet har per datoen for
denne innkallingen utstedt 975 000 000 aksjer, og hver aksje
har én stemme. Aksjene har like rettigheter. Selskapet eier
per datoen for denne innkallingen ingen egne aksjer.

En aksjeeier har rett til a fremsette forslag til beslutninger for
saker pa dagsordenen og til & kreve at styremedlemmer og
daglig leder i den ordineere generalforsamlingen gir
tilgjengelige opplysninger om forhold som kan innvirke pa

Norwegian time. The custodians may set internal deadlines
for registration of votes, proxies or enrollment, and it is the
responsibility of each Shareholder to adhere to any such
internal deadline.

The Company is a public limited liability company subject to
the rules of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act. As of the date of this notice, the Company
has issued 975,000,000 shares, each of which represents
one vote. The shares have equal rights. As of the date of this
notice, the Company does not own any treasury shares.

A Shareholder has the right to table draft resolutions for
items included on the agenda and to require that members
of the Board and the Managing Director provide available
information at the Annual General Meeting regarding matters
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bedgmmelsen av: (i) godkjennelsen av arsregnskapet og
arsberetningen, (ii) saker som er forelagt aksjeeierne til
avgjerelse, og (iii) Selskapets gkonomiske stilling, herunder
virksomheten i andre selskap som Selskapet deltar i og
andre saker som den ordinzere generalforsamlingen skal
behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan
gis uten uforholdsmessig skade for Selskapet.

Denne innkallingen, @vrige dokumenter som gjelder saker
som skal behandles i generalforsamlingen, herunder de
dokumenter det er henvist til i denne innkallingen, forslag til
beslutninger for saker pa den foreslatte dagsordenen samt
Selskapets vedtekter er tilgjengelige pa Selskapets
hjemmeside www.dno.no. | trad med Selskapets vedtekter §
6 sendes ikke dokumenter som gjelder saker som skal
behandles i generalforsamlingen til aksjeeierne, men gjgres
tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside. Aksjeeiere kan
likevel kontakte Selskapet for & fa tilsendt papirversjoner av
de aktuelle dokumentene.

Oslo, 5. juni 2026
for Styret i DNO ASA

Bijan Mossavar-Rahmani
Styrets leder

Vedlegg 1: Ytterligere informasjon om sak 2 til 13 pa
dagsordenen

Vedlegg 2: Registreringsskjema for deltakelse,
forhandsstemmer, fullmakt uten stemmeinstruks og fullmakt
med stemmeinstruks

which may affect the assessment of: (i) the approval of the
Annual Accounts and the Annual Report, (ii) items presented
to the Shareholders for approval, and (iii) the Company’s
financial situation, including information about the business
activities of other companies in which the Company holds an
equity interest and other matters to be discussed at the
Annual General Meeting, unless the requested information
cannot be disclosed without causing disproportionate harm
to the Company.

This notice, other documents regarding matters to be
discussed at the Annual General Meeting, including the
documents to which this notice refers, draft resolutions for
items on the proposed agenda, as well as the Company’s
Articles of Association are available at the Company’s
website www.dno.no. In accordance with § 6 of the
Company's Articles of Association, documents relating to
matters to be considered at the Annual General Meeting are
not sent to the Shareholders but made available at the
Company's website. Shareholders can nonetheless contact
the Company to receive paper versions of the relevant
documents.

Oslo, 5 June 2026
for the Board of DNO ASA

Bijan Mossavar-Rahmani
Executive Chairman

Appendix 1: Further information about items 2 to 13 on the
agenda

Appendix 2: Registration form for attendance, advance
votes, proxy without voting instructions and proxy with
voting instructions
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VEDLEGG 1:

YTTERLIGERE INFORMASJON OM SAK 2 TIL 13 PA
DAGSORDENEN

2. Valg av meteleder og én person til a
medundertegne protokollen sammen med
motelederen

Styret foreslar at Sverre Sandvik velges til & lede matet.

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Styret foreslar at innkalling og dagsorden godkjennes.

4. Godkjennelse av arsregnskapet og
arsberetningen for DNO ASA og konsernet for
regnskapsaret 2025

Arsregnskapet og &rsberetningen for DNO ASA for
regnskapsaret 2025, sammen med revisors beretning, er
tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.dno.no.

Styret foreslar at arsregnskapet og arsberetningen for DNO
ASA og konsernet for regnskapsaret 2025 godkjennes.

Av allmennaksjeloven § 5-6 (5) fremgar det at den ordinzere
generalforsamlingen ogsa skal behandle redegjerelse for
foretaksstyring som er avgitt i henhold til regnskapsloven §
2-9. Redegjgrelsen er tatt inn i arsrapporten for 2025, som er
tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.dno.no. Det vil i
den ordineere generalforsamlingen bli gitt en kort orientering
om redegjgrelsen. Det skal ikke stemmes over redegjgrelsen
i den ordinzere generalforsamlingen.

5. Valg av tre medlemmer til valgkomiteen, herunder
leder av valgkomiteen

For informasjon om valgkomiteens forslag til valg av tre
medlemmer til valgkomiteen, herunder leder, se innstillingen
fra valgkomiteen som er tilgjengelig pa Selskapets
hjemmeside www.dno.no.

6. Radgivende avstemning over
godtgjorelse til ledende personer

rapport om

| samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b har Styret
utarbeidet en rapport om lgnn og annen godtgjgrelse til
ledende personer ("DNO ASA - 2025 Remuneration
Report"). Rapporten er tilgjengelig pa Selskapets
hjemmeside www.dno.no. @kningen i godtgjarelse i 2025
sammenlignet med tidligere ar gjenspeiler hovedsakelig
oppgjeret av syntetiske aksjer tildelt i tidligere ar,
mesteparten med automatisk opptjening i 2025. Tabeller
som viser tildelingene ar for ar er inkludert i rapporten.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir sin tilslutning til
rapporten om godtgjgrelse til ledende personer ved
radgivende avstemning.

7. Fastsettelse av godtgjorelse tii medlemmene av
Styret, revisjonsutvalget, helse-, miljo-, sikkerhet-
og cyberkomiteen, finans- og
investeringskomiteen og
kompensasjonskomiteen

For informasjon om valgkomiteens forslag til godtgjerelse til
medlemmene av Styret, revisjonsutvalget, helse-, miljg-,

APPENDIX 1:

FURTHER INFORMATION ABOUT ITEMS 2 TO 13 ON
THE AGENDA

2. Election of a person to chair the meeting and of a
person to sign the minutes together with the
meeting chair

The Board proposes that Sverre Sandvik be elected to chair
the meeting.

3. Approval of the notice and agenda
The Board proposes that the notice and agenda be approved.

4. Approval of the Annual Accounts and the Annual
Report for DNO ASA and the Group for the
financial year 2025

The Annual Accounts and the Annual Report for DNO ASA
for the financial year 2025, together with the Auditor’s report,
are available at the Company’s website www.dno.no.

The Board proposes that the Annual Accounts and the Annual
Report for DNO ASA and the Group for the financial year
2025 be approved.

Pursuant to § 5-6 (5) of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, the Annual General Meeting shall also
consider the statement on corporate governance made in
accordance with § 2-9 of the Norwegian Accounting Act. The
statement is included in the Annual Report for 2025, which is
available at the Company’s website www.dno.no. At the
Annual General Meeting, a brief overview of the statement will
be provided. The statement will not be subject to voting at the
Annual General Meeting.

5. Election of three members to the Nomination
Committee, including Chairman

For information on the Nomination Committee's proposal for
election of three members to the Nomination Committee,
including Chairman, see the recommendation from the
Nomination Committee, which is available at the Company's
website www.dno.no.

6. Consultative vote on the report on the
remuneration of leading personnel

Pursuant to § 6-16b of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, the Board has prepared a report on salaries
and other remuneration of leading personnel ("DNO ASA -
2025 Remuneration Report"). The report is available at the
Company's website www.dno.no. The increase in
remuneration in 2025 compared to previous years primarily
reflects the settlement of synthetic shares awarded in
previous years, most with automatic vesting in 2025. Tables
showing the awards year by year are included in the report.

The Board proposes that the Annual General Meeting vote in
favour of the report on remuneration of leading personnel by
consultative vote.

7. Determination of remuneration of the members of
the Board, the Audit and Risk Committee, the
Health, Safety, Environment and Cyber
Committee, the Finance and Investment
Committee and the Remuneration Committee

For information on the Nomination Committee's proposal for
remuneration of the members of the Board, the Audit and Risk
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sikkerhet- og cyberkomiteen, finans-
investeringskomiteen og kompensasjonskomiteen,
innstillingen fra valgkomiteen som er tilgjengelig
Selskapets hjemmeside www.dno.no.
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8. Fastsettelse av godtgjorelse tii medlemmene av
valgkomiteen

For informasjon om valgkomiteens forslag til godtgjerelse for
medlemmene av valgkomiteen, se valgkomiteens innstilling,
tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.dno.no.

9. Godkjennelse av honorar til revisor

Det foreslas at honorar for Ernst & Young AS' revisjon for
regnskapsaret 2025 godkjennes. Honoraret var totalt NOK 5
889 000, inkludert revisjon (NOK 5 181 000) og attestasjon
av beerekraftsrapporten (NOK 708 000).

10.  Fullmakt til Styret til & vedta a utbetale utbytte til
aksjeeiere

Styret foreslar at den ordinzere generalforsamlingen treffer
fglgende vedtak:

1. Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 8-2 (2)
fullmakt til & beslutte utdeling av kontant utbytte til
Selskapets aksjeeiere pé& grunnlag av Selskapets
arsregnskap for 2025.

2. Fullmakten kan benyttes fra datoen for denne
ordinere generalforsamlingen og frem til den
ordinere generalforsamlingen i 2027, men ikke
lenger enn til 30. juni 2027.

3. Fullmakten kan benyttes én eller flere ganger.

4. Fullmakten trer i stedet for fullmakten gitt til Styret
pa den ordinere generalforsamlingen avholdt
5. juni 2025.

1. Fullmakt til Styret til & forhaye aksjekapitalen

Styret foreslar at den ordineere generalforsamlingen treffer
folgende vedtak:

1. I henhold til allmennaksjeloven § 10-14 gis Styret
fullmakt til & forhoye Selskapets aksjekapital med
inntil NOK 24 375 000.

2. Fullmakten gjelder frem til Selskapets ordinsere
generalforsamling i 2027, men ikke lenger enn il
30. juni 2027. Fullmakten trer i stedet for fullmakten
gitt til Styret pa den ordineere generalforsamlingen
avholdt 5. juni 2025.

3. Aksjeeiernes fortrinnsrett til de nye aksjene etter
allmennaksjeloven § 10-4 skal kunne fravikes.

4. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser mot
innskudd i penger og mot innskudd i andre eiendeler
enn penger. Fullmakten omfatter rett til & padra
Selskapet seerlige plikter, jf. allmennaksjeloven
§ 10-2.

Committee, the Health, Safety, Environment and Cyber
Committee, the Finance and Investment Committee and the
Remuneration Committee, see the recommendation from the
Nomination Committee, which is available at the Company's
website www.dno.no.

8. Determination of remuneration of the members of
the Nomination Committee

For information on the Nomination Committee's proposal for
remuneration for the members of the Nomination Committee,
see the Nomination Committee’s recommendation, available
at the Company's website www.dno.no.

9. Approval of the Auditor’s fee

It is proposed that Ernst & Young AS' fees for the financial
year 2025 be approved. The fees totalled NOK 5,889,000,
covering audit (NOK 5,181,000) and attestation of the
sustainability report (NOK 708,000).
10. Authorisation to the Board to decide to distribute
dividends to Shareholders

The Board proposes that the Annual General Meeting adopts
the following resolutions:

1. The Board is authorised pursuant to the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act
§ 8-2 (2) to decide to approve cash dividends to the
Company’s Shareholders based on the Company's
Annual Accounts for 2025.

2. The Board authorisation may be utilised from the
date of this Annual General Meeting until the date of
the Annual General Meeting in 2027, but not later
than 30 June 2027.

3. The authorisation may be utilised one or several
times.

4. The authorisation replaces the authorisation
granted to the Board at the Annual General Meeting
held on 5 June 2025.
11.  Authorisation to the Board to increase the share
capital

The Board proposes that the Annual General Meeting adopts
the following resolutions:

1. Pursuant to § 10-14 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act, the Board is
authorised to increase the Company’s share capital
by up to NOK 24,375,000.

2. The authorisation is valid until the Company’s
2027 Annual General Meeting, but no later than
30 June 2027. The authorisation replaces the
authorisation granted to the Board at the Annual
General Meeting held on 5 June 2025.

3. The Shareholders’ preferential rights to new
shares pursuant to § 10-4 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act may be waived.

4. The authorisation includes share capital increases
against cash contribution and against contribution in
other assets than cash. The authorisation includes
the right to incur special obligations for the
Company, see § 10-2 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act.
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5. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser ved fusjon
etter allmennaksjeloven § 13-5.

Fullmakt til Styret til a erverve egne aksjer

folgende vedtak:

1. | henhold til allmennaksjeloven § 9-4 gis Styret
fullmakt til & erverve egne aksjer med samlet
palydende verdi pa inntil NOK 24 375 000. Dersom
Selskapet avhender eller sletter egne aksjer
ervervet under fullmakten, skal dette belgpet
forhgyes med et belep tilsvarende palydende verdi
av de avhendede eller slettede aksjene.

2. Det hgyeste belgp som kan betales pr. aksje er
NOK 100 og det minste er NOK 1.

3. Erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje slik
Styret finner hensiktsmessig, likevel ikke ved
tegning av egne aksjer.

4. Fullmakten gjelder frem til Selskapets ordineere
generalforsamling i 2027, men likevel ikke lenger
enn til 30. juni 2027. Fullmakten trer i stedet for
fullmakten gitt til Styret p& den ordinere
generalforsamlingen avholdt 5. juni 2025.

Fullmakt til Styret til opptak av konvertible
obligasjonslan

Styret foreslar at den ordinzere generalforsamlingen treffer
folgende vedtak:

1. Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 11-8
fullmakt til & treffe beslutning om opptak av
konvertible obligasjonslan med samlet hovedstol pa
inntil USD 300 000 000. Innenfor denne samlede
belopsrammen kan fullmakten benyttes flere
ganger.

2. Hovedstolen o0g konverteringskursen skal
fastsettes slik at antall aksjer som utstedes ved
konvertering, ikke overstiger 10 prosent av samlet
antall aksjer som er utstedt pa det tidspunkt lanet
godkjennes. Beslutningen om & utstede et
konvertibelt Ian kan inneholde bestemmelser om at
konverteringskursen skal justeres for utdelinger,
fisjoner og andre endringer i selskapets kapital.
Maksimalt belap som aksjekapitalen | alt kan
forhgyes, er NOK 121 875 000.

3. Fullmakten gjelder frem til Selskapets ordingere
generalforsamling i 2027, men ikke lenger enn il
30. juni 2027. Fullmakten trer i stedet for fullmakten
gitt til Styret pa den ordinzere generalforsamlingen
avholdt 5. juni 2025.

4. Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven
§ 11-4, jf. § 10-4, kan fravikes.
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5. The authorisation includes share capital increases
in case of merger pursuant to § 13-5 of the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act.

Authorisation to the Board to acquire treasury
shares

Styret foreslar at den ordinzere generalforsamlingen treffer The Board proposes that the Annual General Meeting adopts
the following resolutions:

1. In accordance with § 9-4 of the Norwegian Public
Limited Liability Companies Act, the Board is
authorised to acquire treasury shares with an
aggregate nominal value of up to NOK 24,375,000.
If the Company disposes of or cancels treasury
shares acquired pursuant to the authorisation, this
amount shall be increased by an amount equal to the
nominal value of the shares disposed of or
cancelled.

2. The maximum amount that can be paid per share
is NOK 100 and the minimum is NOK 1.

3. The acquisition and sale of treasury shares may
take place in any way the Board may find appropriate
other than by subscription of own shares.

4. The authorisation is valid until the Company’s
2027 Annual General Meeting, but no later than
30 June 2027. The authorisation replaces the
authorisation granted to the Board at the Annual
General Meeting held on 5 June 2025.

Authorisation to the Board to issue convertible
bonds

The Board proposes that the Annual General Meeting adopts
the following resolutions:

1. The Board is authorised pursuant to the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act
§ 11-8 to approve the issuance of convertible bonds
with an aggregate principal amount of up to
USD 300,000,000. Subject to this limitation on the
aggregate amount of convertible bonds, the
authorisation may be utilised more than once.

2. The principal amount and the conversion price
shall be determined such that the number of shares
issued upon conversion does not exceed 10 percent
of the total number of shares that are issued at the
time the loan is approved. The resolution to issue a
convertible loan may include provisions stating that
the conversion price shall be adjusted for
distributions, demergers and other changes in the
Company'’s capital. The maximum amount by which
the share capital may be increased in total is NOK
121,875,000.

3. The authorisation is valid until the Company’s
2027 Annual General Meeting, but no later than
30 June 2027. This authorisation replaces the
authorisation granted to the Board at the Annual
General Meeting held on 5 June 2025.

4. The Shareholders’ preferential rights under § 11-
4 of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, see § 10-4, may be waived.
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Ref.nr.: PIN-kode:

Innkalling til ordinaer generalforsamling

Ordineer generalforsamling i DNO ASA («Selskapet») avholdes
26. juni 2026, kl. 10:00 som et digitalt mgte.

Aksjoneeren er registrert med fglgende antall aksjer ved innkalling: stemmer for det antall aksjer som er registrert
i eierregisteret i Euronext Securities Oslo (ESO) per Record date 19. juni 2026.

Frist for registrering av pamelding, forhandsstemmer, fullmakter og instrukser er 24. juni 2026 kl. 16:00.

Elektronisk registrering
Bruk alternativt «Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonaerer som ikke far registrert sine valg elektronisk».

Steg 1 — Registrer deg i pameldings-/registreringsperioden:

e Enten via Selskapets hjemmeside https://www.dno.no/ (se «Announcements») ved hjelp av referansenummer og PIN-kode

(for de som far innkalling i posten), eller

¢ Innlogget i VPS Investortjenester; tilgjengelig pa https://investor.vps.no/garm/auth/login eller giennom egen kontofgrer

(bank/megler). Nar du har logget inn i VPS Investortjenester, velg: Hendelser — Generalforsamling — ISIN

Du vil se ditt navn, ref.nr, PIN-kode og beholdning. Nederst finner du disse valgene:

Meld pd | Forhandsstem | Avgi fullmakt @ Avslutt

«Meld pa» - Det er vedtektsfestet krav til paAmelding. Alle aksjoneerer vil ha mulighet til & logge inn pa matet, men for & ha tale- og
stemmerett ma du ha meldt deg pa innen den angitte fristen.

«Forhandsstem» - Her angir du din forhandsstemme.

«Avgi fullmakt» - Her kan du gi fullmakt til styrets leder eller en annen person med eller uten stemmeinstruks.

«Avslutt» - Trykk pa denne om du ikke ensker & gjgre noen registrering.

Steg 2 — Pa dagen for den ordinzere generalforsamlingen:
Online deltakelse: Delta pa generalforsamlingen via denne nettsiden https://dnb.lumiconnect.com/100-729-828-196. Logg deg pa ved

hjelp av ref.nr og PIN-kode fra VPS - se steg 1 over for hvordan du finner dette. Aksjonaerer kan ogsa fa referansenummer og PIN-
kode ved a kontakte DNB Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:00).

Dersom du logger inn etter at mgtet har startet vil du fa tilgang, men uten stemmerett. Merk at det samme gjelder for aksjonserer som
ikke har meldt seqg pa.
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Ref.nr.: PIN-kode:

Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonzerer som ikke far registrert sine valg elektronisk

Signert blankett sendes som vedlegg i e-post* til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller pr. post til DNB Carnegie Issuer
Services, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo, Norge. Blanketten ma vaere mottatt senest 24. juni 2026 kl. 16:00. Dersom aksjeeier er
et selskap, skal signatur veere i henhold til firmaattest.

*Vil veere usikret med mindre avsender selv sgrger for a sikre e-posten.

sine aksjer gnskes representert pa generalforsamlingen i DNO ASA

som falger (vennligst kryss av):

O Pamelding for online deltakelse (ikke kryss av pa sakene under)

O Fullmakt til styrets leder eller den han bemyndiger (kryss av «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under om du
gnsker at fullmakten skal veere med stemmeinstrukser)

a Forhandsstemmer (kryss av, «For», «<Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under)

O Apen fullmakt til falgende person: (ikke kryss av pa sakene under - eventuell stemmeinstruks avtales direkte med fullmektig):

(skriv inn fullmektigens navn med blokkbokstaver)
NB: Fullmektig méa kontakte DNB Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:00) for paloggingsdetaljer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til markeringer nedenfor. Manglende eller uklare markeringer anses som stemme i trad med
styrets og valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen,
avgjer fullmektigen stemmegivningen.

Agenda ordinar generalforsamling 26. juni 2026 Mot Avsta

1. Apning av generalforsamlingen ved Sverre Sandvik, registrering av mgtende aksjeeiere og aksjer

representert ved fullmakt Ingen avstemming

2. Valg av mgteleder og én person til & medundertegne protokollen sammen med matelederen O O O

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden O O O

4. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for DNO ASA og konsernet for regnskapsaret 0O 0O 0O
2025

5. Valg av tre medlemmer til valgkomiteen, herunder leder av valgkomiteen

(a) Andreas Mellbye (leder av valgkomiteen) O O O
(b) Kare A. Tjgnneland (medlem) O O O
(c) Alexander Farman-Farmaian (medlem) O O O
6. Radgivende avstemning over rapport om godtgjarelse til ledende personer O O O
7. Fastsettelse av godtgjarelse t[l medlemmene av Styret, revisjonsut.valget, helse-, milja-, sikkerhet- 0O O 0O
og cyberkomiteen, finans- og investeringskomiteen og kompensasjonskomiteen
8. Fastsettelse av godtgjerelse til medlemmene av valgkomiteen O O O
9. Godkjennelse av honorar til revisor O O O
10. Fullmakt til Styret til & vedta & utbetale utbytte til aksjeeiere O O O
11. Fullmakt til Styret til & forhgye aksjekapitalen O O O
12. Fullmakt til Styret til & erverve egne aksjer O O O
13. Fullmakt til Styret til opptak av konvertible obligasjonslan O O O
Blanketten ma veaere datert og signert
Sted Dato Aksjeeiers underskrift
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Ref no: PIN code:

Notice of Annual General Meeting

Annual General Meeting in DNO ASA (the “Company”) will be
held on 26 June 2026 at 10:00 (Norwegian time) as a digital
meeting.

The Shareholder is registered with the following amount of shares at summons: and vote for the number of
shares registered in Euronext Securities Oslo (ESO) as of the Record Date 19 June 2026.

The deadline for electronic registration of enroliment, advance votes, proxies and instructions is 24 June 2026 at 16:00
(Norwegian time).

Electronic registration
Alternatively, “Form for submission by post or e-mail for Shareholders who cannot register electronically’.

Step 1 — Register during the enroliment/registration period:

e Either through the Company's website https://www.dno.no/ (see “Announcements”) using a reference number and PIN code

(for those of you who receive the notice by post), or

e Login through VPS Investor Services; available at https://investor.vps.no/garm/auth/login or through

own account manager (bank/broker). Once logged in - choose Corporate Actions — General Meeting — ISIN

You will see your name, reference number, PIN code and balance. At the bottom you will find these choices:

Enroll | | Advance Vote | | Delegate proxy | | Close

"Enroll" - There is a statutory requirement for registration. All Shareholders will have the opportunity to log in to the meeting, but in
order to have the right to speak and vote, you must have enrolled by the specified deadline.

"Advance Vote" - If you would like to vote in advance of the meeting.

"Delegate Proxy" - Give proxy to the Chairman of the Board of Directors or another person with or without voting instructions.
"Close" - Press this if you do not wish to make any registration.

Step 2 — The Annual General Meeting day:

Online participation: Please login through https://dnb.lumiconnect.com/100-729-828-196. You must identify yourself using the
reference number and PIN code from VPS - see step 1 above. Shareholders can also get their reference number and PIN code by
contacting DNB Carnegie Issuer Services by phone +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:00 Norwegian time).

If you log in after the Annual General Meeting has started, you will be able to observe the meeting but not be able to vote. Note that
the same applies if you have not enrolled.
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Form for submission by post or e-mail for Shareholders who cannot register electronically

The signed form can be sent as an attachment in an e-mail* to genf@dnb.no (scan this form) or by post service to DNB Carnegie Issuer
Services, P.O Box 1600 Sentrum, 0021 Oslo, Norway. The form must be received no later than 24 June 2026 at 16:00 (Norwegian
time). If the Shareholder is a company, the signature must be in accordance with the company certificate.

*Will be unsecured unless the sender himself secures the e-mail.

shares would like to be represented at the General Meeting in DNO ASA

as follows (please mark):

O Enroll for online participation (if so, not necessary to mark items below)

O Proxy to the Chairman of the Board of Directors or the person he authorizes (mark “For”, “Against” or “Abstain” on the
individual items below if you want the Proxy to be with instructions)

| Advance votes (mark “For”, “Against” or “Abstain” on the individual items below)

| Open proxy to the following person (do not mark items below — agree directly with your proxy holder if you wish to give

instructions on how to vote)

(enter the proxy holder name in block letters)
Note: Proxy holder must contact DNB Carnegie Issuer Services by phone +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:00 Norwegian time) for login details.

Voting shall take place in accordance with the instructions below. Missing or unclear markings are considered a vote in line with the
Board's and the Nomination Committee's recommendations. If a proposal is put forward in addition to, or as a replacement for, the
proposal in the notice, the proxy holder determines the voting.

Agenda for the Annual General Meeting 26 June 2026 For Against Abstain

1. Opening of the Annual General Meeting by Sverre Sandvik, registration of attending Shareholders
and shares represented by proxy

2. Election of a person to chair the meeting and of a person to sign the minutes together with the O O O
chairperson of the meeting

No voting

3. Approval of the notice and agenda O O O
4. }’-.\ppro.val of the Annual Accounts and the Annual Report for DNO ASA and the Group for the O O O
inancial year 2025
5. Election of three members to the Nomination Committee, including the Chairman
(a) Andreas Mellbye (Chairman of the Nomination Committee) O O O
(b) Kare A. Tjgnneland (member) O O O
(c) Alexander Farman-Farmaian (member) O O O
6. Consultative vote on the report on the remuneration of leading personnel O O O
7. Determination of remuneration of the members of the Board, the Audit and Risk Committee, the
Health, Safety, Environment and Cyber Committee, the Finance and Investment Committee and O O O
the Remuneration Committee
8. Determination of remuneration of the members of the Nomination Committee O O O
9. Approval of the Auditor’s fee O O O
10. Authorisation to the Board to decide to distribute dividends to Shareholders O O O
11. Authorisation to the Board to increase the share capital O O O
12. Authorisation to the Board to acquire treasury shares O O O
13. Authorisation to the Board to issue convertible bonds O O O

The form must be dated and signed

Place Date Shareholder’s signature
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INNSTILLING FRA VALGKOMITEEN I
(“SELSKAPET”) TIL
GENERALFORSAMLING 26. JUNI 2026

DNO ASA
ORDINAR

1 FORMAL OG BAKGRUNN

Denne innstillingen ("Innstillingen") har blitt utarbeidet av
valgkomiteen i Selskapet i henhold til Selskapets
vedtekter § 8 og anbefalingene i Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse.

Innstillingen gis til aksjeeierne i Selskapet for den
ordineere generalforsamlingen 26. juni 2026.

Valgkomiteen bestar av felgende medlemmer:

e Bijan Mossavar-Rahmani (leder)

e Kare A. Tignneland (medlem)

e  Ferris J. Hussein (medlem)

Medlemmene av valgkomiteen ble valgt pa ordinzer
generalforsamling 6. juni 2024 for en toarsperiode, og
deres valgperiode utlgper pa den ordinsere
generalforsamlingen i 2026.

2 OMFANGET AV INNSTILLINGEN
Innstillingen inneholder falgende:

- en innstilling til den ordinzere generalforsamlingen om
valg av tre medlemmer til valgkomiteen, herunder leder
av valgkomiteen;

- en innstilling til den ordinzere generalforsamlingen om
godtgjerelse til medlemmene av Selskapets styre
("Styret"), revisjonsutvalget, helse-, miljg-, sikkerhet- og
cyber-komiteen  («kHMSC-komiteen»), finans- og
investeringskomiteen og kompensasjonskomiteen for
perioden fra ordinaer generalforsamling i 2026 og frem til
ordinzer generalforsamling i 2027; og

- en innstilling til den ordinaere generalforsamlingen om
godtgjerelse til medlemmene av valgkomiteen for
perioden fra ordinaer generalforsamling i 2026 og frem til
ordinaer generalforsamling i 2027.

Alle medlemmene i Styret ble valgt pa ordineer
generalforsamling i Selskapet i 2025 for en periode frem
til ordinaer generalforsamling i 2027. Det er dermed ingen
styremedlemmer pa valg ved den ordinere
generalforsamlingen i 2026.

RECOMMENDATION FROM THE NOMINATION
COMMITTEE OF DNO ASA (THE “COMPANY”) TO
THE ANNUAL GENERAL MEETING OF 26 JUNE 2026

1 PURPOSE AND BACKGROUND

This recommendation (the "Recommendation”) has been
prepared by the Nomination Committee of the Company
in accordance with § 8 of the Company's Articles of
Association and the recommendations of the Norwegian
Corporate Governance Code.

The Recommendation is made to the Shareholders of the
Company for the Annual General Meeting of 26 June
2026.

The Nomination Committee consists of the following
members:

e Bijan Mossavar-Rahmani (chairman)

e Kare A. Tjgnneland (member)

e Ferris J. Hussein (member)

The members of the Nomination Committee were elected
by the Annual General Meeting of 6 June 2024 for a two-
year period and their election period expires at the Annual
General Meeting in 2026.

2 THE SCOPE OF THE RECOMMENDATION
The Recommendation contains the following:

- a recommendation to the Annual General Meeting
regarding election of three members to the Nomination
Committee, including Chairman of the Nomination
Committee;

- a recommendation to the Annual General Meeting
regarding remuneration to the members of the Board, the
Audit and Risk Committee, the Health, Safety,
Environment and Cyber Committee (the “HSEC
Committee”), the Finance and Investment Committee and
the Remuneration Committee for the period from the
Annual General Meeting in 2026 to the Annual General
Meeting in 2027; and

- a recommendation to the Annual General Meeting
regarding remuneration to the members of the
Nomination Committee for the period from the Annual
General Meeting in 2026 to the Annual General Meeting
in 2027.

All members of the Board were elected by the Annual
General Meeting in 2025 for a period until the Annual
General Meeting in 2027. Accordingly, no members of the
Board are up for election at the Annual General Meeting
in 2026.



3 FORSLAG TIL GENERALFORSAMLINGEN OM
VALG AV TRE MEDLEMMER TIL VALGKOMITEEN,
HERUNDER LEDER AV VALGKOMITEEN

Valgperioden for alle medlemmene i valgkomiteen utlaper
ved dette ars ordinzere generalforsamling.

Valgkomiteen foreslar at den ordinzere
generalforsamlingen velger fglgende medlemmer il
valgkomiteen med en valgperiode fra ordinaer
generalforsamling i 2026 og frem til ordinaer
generalforsamling i 2028:

e Kare A. Tjgnneland (gjenvalg)
e Andreas Mellbye (ny)
e Alexander Farman-Farmaian (ny)

Valgkomiteen foreslar at Andreas Mellbye velges som
leder av valgkomiteen.

Kandidatenes CV, kompetanse og kvalifikasjoner er
beskrevet i vedlegg 1.

| samsvar med Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse omfatter de foreslatte kandidatene til
valgkomiteen verken medlemmer av ledelsen eller
medlemmer av Styret.

4 GODTGJORELSE TIL STYRET,
REVISJONSUTVALGET, HMSC-KOMITEEN, FINANS-
oG INVESTERINGSKOMITEEN oG
KOMPENSASJONSKOMITEEN

Valgkomiteen bemerker at Selskapets styringsstruktur
avviker fra norsk praksis for virksomhetsstyring ved at
Selskapet har en modell med arbeidende styreleder
(«Executive Chairmany). | norsk terminologi og praksis er
en Executive Chairman en «arbeidende» styreleder, i
motsetning til mer vanlige «ikke-arbeidende» styreledere.
DNOs aksjoneerer har vedtatt denne strukturen siden
2011, herunder senest pa ordinzer generalforsamling i
2025 gjennom valg av Styret og valg av arbeidende
styreleder. Det understrekes at den anbefalte
godtgjerelsen til Styret og den arbeidende styrelederen i
ar reflekterer at vedtakene fra generalforsamlingen i 2025
gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2027, og den
anbefalte kontantgodtgjegrelsen til Styret og den
arbeidende styrelederen, er derfor uendret fra nivaene
som ble vedtatt i 2025.

Valgkomiteen bemerker at Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse bygger pa prinsippet «fglg
eller forklar», i denne sammenheng avviket fra modellen
med en “ikke-arbeidende” styreleder.

Bade Styret og Valgkomiteen mener at modellen med
arbeidende styreleder har tjent Selskapet og dets
aksjonaerer godt i en periode preget av betydelig
finansiell, kommersiell og operasjonell utvikling. Siden
2024 har Selskapet doblet sin olje- og gassproduksjon og
redusert risikoen i portefeljen; styrket kontantstrammen
vesentlig; etablert seg som en ledende aktgr pa norsk
kontinentalsokkel; nadd en viktig milepael med 500
millioner fat produsert olje fra Tawke-lisensen i Kurdistan
(hvorav 450 millioner fat ble produsert mens Mossavar-
Rahmani har veert arbeidende styreleder); og levert en
sterk utvikling i totalavkastningen til aksjonaerene
gjennom 2025 og hittil i 2026 frem til utgangen av mai (98
prosent malt i NOK og 143 prosent i USD, med
reinvestering av utbytte antatt pa eks-datoer).

3 PROPOSAL TO THE ANNUAL GENERAL MEETING
REGARDING ELECTION OF THREE MEMBERS TO
THE NOMINATION COMMITTEE, INCLUDING
CHAIRMAN OF THE NOMINATION COMMITTEE

The election period for all members of the Nomination
Committee expires at this year's Annual General Meeting.

The Nomination Committee proposes that the Annual
General Meeting elects the following members to the
Nomination Committee with an election period from the
Annual General Meeting in 2026 to the Annual General
Meeting in 2028:

e Kare A. Tjgnneland (re-election)
e Andreas Mellbye (new)
e Alexander Farman-Farmaian (new)

The Nomination Committee proposes that Andreas
Mellbye is elected Chairman of the Nomination
Committee.

The candidates' CV, competence and qualifications are
presented in Appendix 1.

Consistent with the Norwegian Corporate Governance
Code, the nominees for membership in the Nomination
Committee do not include any executive personnel or
members of the Board.

4 REMUNERATION OF THE BOARD, THE AUDIT
COMMITTEE, THE HSEC COMMITTEE, THE FINANCE
AND INVESTMENT COMMITTEE AND THE
REMUNERATION COMMITTEE

The Nomination Committee notes that the Company's
governance structure differs from Norwegian governance
practice with respect to its Executive Chairman model. In
Norwegian parlance and practice, an executive chairman
is a “working” chairman as opposed to the more common
“non-working” chairmen. DNO’s shareholders have
approved this structure since 2011, including at the last
Annual General Meeting in 2025 with the election of the
Board and the election of an Executive Chairman.
Importantly, the recommended remuneration of the Board
and of the Executive Chairman this year reflects that the
2025 vote remains in effect until the 2027 Annual General
Meeting, and accordingly, the recommended cash
remuneration of the Board and of the Executive Chairman
are unchanged from the levels approved in 2025.

The Nomination Committee notes that the Norwegian
Corporate Governance Code requires that companies
“comply or explain”, in this instance the deviation from the
“non-working” chairman model.

Both the Board and the Nomination Committee believe
that the Executive Chairman model has served the
Company and its shareholders well during a period of
significant financial, commercial and operational
development. Since 2024, the Company has doubled its
oil and gas production and derisked its portfolio;
meaningfully strengthened its cash flow; established itself
as a leading player on the Norwegian Continental Shelf;
hit a significant milestone of 500 million barrels of oil
produced at its Kurdistan Tawke license (450 million
barrels of which during Mr. Mossavar-Rahmani’s tenure
as Executive Chairman); and delivered a strong run-up in
the Company’s total shareholder return during 2025 and
year-to-date through May 2026 (98 percentin NOK terms
and 143 percent in US dollar terms, with dividends
assumed reinvested on ex-dates).



Godtgjerelsen til den arbeidende styrelederen reflekterer
hans tilnaermet fulltidsrolle og resultater i ledelsen av
Selskapet, med omfattende strategiske, organisatoriske
og ledelsesmessige ansvarsomrader; hans unike
internasjonale kompetanse, erfaring og nettverk, szerlig i
Midtgsten; samt hans flere tiar lange erfaring med a
etablere og lede flere vellykkede internasjonale olje- og
gasselskaper. Disse omfatter blant annet Apache
International, Inc., med hovedkontor i USA og virksomhet
i flere land, Foxtrot International LDC i Vest-Afrika og RAK
Petroleum plc i Midtgsten. Han er DNOs stgrste aksjonaer
(12,89 prosent) og har derfor en betydelig personlig
interesse i Selskapets verdiskaping, herunder utviklingen
i aksjekursen og opprettholdelse av stabile
utbyttebetalinger til aksjonaerene.

Valgkomiteen bemerker videre at selv om den arbeidende
styrelederen har ansvar for saker av stor betydning eller
uvanlig art, ligger ansvaret for den daglige ledelsen av
Selskapet hos daglig leder, som resten av ledelsen
rapporterer til. Ledelsen har ansvar for uavhengig
utarbeidelse av saker og rapporter som farst behandles
og diskuteres i styreutvalgene og deretter i Styret
gjennom lederne av styreutvalgene. Dette sikrer en
uavhengig forberedelse av saker til styrebehandling, ogsa
i tilfeller hvor den arbeidende styrelederen har veert
involvert. Den arbeidende styrelederen trer ut av
behandlingen av saker der han har en personlig interesse
eller tilknytning. | slike tilfeller ledes styremegtet av styrets
nestleder.

Valgkomiteen bemerker videre at DNO er et
internasjonalt olje- og gasselskap som konkurrerer i
globale markeder om tilgang til eiendeler, tjenester,
ledere og operativt personell (hvorav mer enn halvparten
er stasjonert internasjonalt), samt, ikke minst,
styremedlemmer (hvorav tre for tiden er ikke-norske,
inkludert den arbeidende styrelederen). For a kunne
konkurrere effektivt om slike tjenester og ressurser, tilbyr
Selskapet konkurransedyktige priser og
konkurransedyktig godtgjarelse.

Valgkomiteen foreslar at det ikke tildeles ytterligere
syntetiske aksjer under ordningen som ble etablert i 2023
for Styret og den arbeidende styrelederen. Ved & avvikle
nye tildelinger reduseres den samlede godtgjgrelsen til
Styret som anbefales vedtatt i ar reelt sett med 23 prosent
sammenlignet med 2025-nivaet.

Som nevnt ovenfor, i samsvar med Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse omfatter de foreslatte
kandidatene til nominasjonskomiteen verken medlemmer
av konsernledelsen eller medlemmer av styret.

Valgkomiteen foreslar i samsvar med ovennevnte

folgende godtgjerelse for perioden fra ordineer
generalforsamling i 2026 og frem til ordinaer
generalforsamling i 2027:

e Styreleder: USD 1 386 000 som ordinaert

kontanthonorar

e Styrets nestleder: NOK 905 500 som ordinaert
kontanthonorar

o  @vrige styremedlemmer: NOK 755 000 som ordinaert
kontanthonorar

The remuneration of the Executive Chairman reflects his
near full-time role and record in steering the Company
with broad strategic, organizational and leadership
responsibilities; his unique international expertise,
experience and network, particularly in the Middle East;
and his decades-long role in founding and chairing
multiple successful international oil and gas companies.
These include Apache International, Inc. headquartered
in the United States and active in multiple countries,
Foxtrot International LDC in West Africa and RAK
Petroleum plc in the Middle East. He is DNO'’s largest
shareholder (12.89 percent) and therefore personally
vested in the Company’s success, including its share
price performance and sustained dividend distributions to
shareholders.

The Nomination Committee notes that while the
Executive Chairman has responsibility for matters of high
importance or unusual nature, the day-to-day business of
the Company is the responsibility of the Managing
Director to whom senior management reports. Senior
management is tasked with independent preparation of
reports for review and discussion first by committees of
the Board and then the Board itself through the committee
chairs. This ensures independent preparation of matters
for discussion by the Board, including those in which the
Executive Chairman has been involved. The Executive
Chairman recuses himself from any Board meeting in
which matters are raised in which he has a personal
interest or stake; those meetings are chaired by the
Deputy Chairman of the Board.

The Nomination Committee further notes that DNO is an
international oil and gas company competing in global
markets for assets, services, management and
operational personnel (more than half posted
internationally) and, importantly, Board members (three
of whom are currently non-Norwegian, including the
Executive Chairman). To compete successfully for
services and personnel, the Company offers competitive
prices and competitive remuneration.

The Nomination Committee proposes that no further
synthetic shares be granted under the program initiated
in 2023 for the Board and the Executive Chairman. By
discontinuing new awards, total remuneration to the
Board recommended for approval this year is effectively
reduced by 23 percent compared to the 2025 level.

As noted above, consistent with the Norwegian Corporate
Governance Code, the nominees for membership in the
Nomination Committee do not include any executive
personnel or members of the Board.

On this basis, the Nomination Committee proposes the

following remuneration for the period from the Annual

General Meeting in 2026 to the Annual General Meeting

in 2027:

e The Executive Chairman of the Board:
USD 1,386,000 as ordinary cash remuneration

e  The Deputy Chairman of the Board: NOK 905,500 as
ordinary cash remuneration

e Other members of the Board: NOK 755,000 as
ordinary cash remuneration



Valgkomiteen foreslar videre at honoraret il
medlemmene av komiteene star uendret sammenlignet
med forrige periode som fglger:

Valgkomiteen  foreslar at hvert medlem av
revisjonsutvalget mottar et ordinaert kontanthonorar pa
NOK 91 500 for perioden fra ordinaer generalforsamling i
2026 og frem til ordinaer generalforsamling i 2027.

Valgkomiteen foreslar at hvert medlem av HMSC-
komiteen mottar et ordineert kontanthonorar pa NOK 91
500 for perioden fra ordinzer generalforsamling i 2026 og
frem til ordineer generalforsamling i 2027.

Valgkomiteen foreslar at hvert medlem av finans- og
investeringskomiteen mottar et ordingert kontanthonorar

pa NOK91 500 for perioden fra ordinaer
generalforsamling i 2026 og frem til ordinaer
generalforsamling i 2027.

Valgkomiteen  foreslar at hvert medlem av
kompensasjonskomiteen mottar et ordineert

kontanthonorar pa4 NOK 91 500 for perioden fra ordinaer

generalforsamling i 2026 og frem til ordineer
generalforsamling i 2027.

Kontanthonorarene tilL medlemmene av  Styret,
revisjonsutvalget, HMSC-komiteen, Finans-  og

investeringskomiteen og kompensasjonskomiteen vil bli
utbetalt kvartalsvis gjennom tjenesteperioden.

5 GODTGJGRELSE TIL VALGKOMITEEN

Valgkomiteen foreslar at honorarsatsen star uendret
sammenlignet med forrige periode og foreslar en
godtgjerelse til hvert medlem av valgkomiteen pa NOK 45
500 for perioden fra ordinzer generalforsamling i 2026 og
frem til ordineer generalforsamling i 2027.

Godtgjerelsen til medlemmene av valgkomiteen vil bli
utbetalt kvartalsvis gjennom tjenesteperioden.

The Nomination Committee further proposes that the
remuneration levels of the committee members remain
unchanged compared to the last period as follows:

The Nomination Committee proposes that each member
of the Audit and Risk Committee receives an ordinary
cash remuneration of NOK 91,500 for the period from the
Annual General Meeting in 2026 to the Annual General
Meeting in 2027.

The Nomination Committee proposes that each member
of the HSEC Committee receives an ordinary cash
remuneration of NOK 91,500 for the period from the
Annual General Meeting in 2026 to the Annual General
Meeting in 2027.

The Nomination Committee proposes that each member
of the Finance and Investment Committee receives an
ordinary cash remuneration of NOK 91,500 for the period
from the Annual General Meeting in 2026 to the Annual
General Meeting in 2027.

The Nomination Committee proposes that each member
of the Remuneration Committee receives an ordinary
cash remuneration of NOK 91,500 for the period from the
Annual General Meeting in 2026 to the Annual General
Meeting in 2027.

The cash remuneration of the members of the Board, the
Audit and Risk Committee, the HSEC Committee, the
Finance and Investment Committee and the
Remuneration Committee will be paid quarterly for the
period of service.

5 REMUNERATION OF THE NOMINATION
COMMITTEE

The Nomination Committee proposes that the
remuneration level remain unchanged as compared to
the previous period and proposes a remuneration of
NOK 45,500 for each member of the Nomination
Committee for the period from the Annual General
Meeting in 2026 to the Annual General Meeting in 2027.

The remuneration of the members of the Nomination
Committee will be paid quarterly for the period of service.



VEDLEGG 1 TIL INNSTILLING FRA VALGKOMITEEN I
DNO ASA TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING 26.
JUNI 2026

Medlem av valgkomiteen

Kare A. Tjgnneland (fedt 1948)

Kare A. Tjenneland har veert medlem av Selskapets
valgkomité siden 2012.

Tjenneland har bred ledererfaring fra offentlig og privat
virksomhet innen olje- og gassindustrien, fra blant annet
Sokkeldirektoratet, TOTAL E&P Norge AS, VNG Norge
AS og Skagen44.

Tjenneland har juridisk embetseksamen fra Universitetet
i Oslo.

Kare A. Tjgnneland eier 405 300 aksjer i Selskapet.

Andreas Mellbye (fadt 1955)

Andreas Mellbye tjenestegjorde som offiser i den norske
marinen far han begynte pa jusstudiet ved Universitetet i
Oslo, hvor han avla juridisk embetseksamen i 1983.

Etter endt utdanning begynte han i juridisk avdeling i
Norsk Hydro, inkludert et ettarig engasjement i juridisk- og
oppkjgpsavdelingen til Conoco i London. | 1987 begynte
han i det Oslo-baserte advokatfirmaet Wiersholm, hvor
han ble partner i 1989, med spesialisering innen
selskapsrettslige transaksjoner, fusjoner og oppkjep samt
verdipapirrett. Mellbye fikk mgterett for Hoyesterett i
1995.

Han er for tiden styreleder i Lorentzens Skibs AS. |
perioden 2001 til 2024 var Mellbye styremedlem i det
barsnoterte selskapet Bonheur ASA, og siden 2024 har
han veert medlem av selskapets aksjonaerkomité. Han har
tidligere hatt flere andre styreverv, herunder som
styreleder ved Martina Hansens Hospital og Pareto
Wealth Management.

Andreas Mellbye eier ingen aksjer i selskapet.

Alexander Farman-Farmaian (fodt 1965)

Alexander Farman-Farmaian er nestleder, partner og
portefoljeforvalter i EdQgewood Management LLC, et USA-
basert investeringsradgivningsselskap.

| tillegg er han aktivt engasjert i samfunns- og
internasjonale spgrsmal. Farman-Farmaian er medlem av
styret og leder valgkomiteen i Wikimedia Endowment,
som bidrar til langsiktig finansiell stabilitet og tilsyn for
Wikipedia, og er medlem av Executive Advisory Council
ved George W. Bush Presidential Center.

Han er styremedlem ved Museum of the City of New York,
hvor han leder valgkomiteen; og han er ogsa medlem av
Princeton University President’'s Circle; Advisory Board
ved Georgetown University’s Walsh School of Foreign
Service; Council on Foreign Relations; World Presidents’
Organization og Economics Club of New York.

APPENDIX 1 TO THE RECOMMENDATION FROM
THE NOMINATION COMMITTEE OF DNO ASA TO THE
ANNUAL GENERAL MEETING OF 26 JUNE 2026

Member of the Nomination Committee

Kare A. Tjgnneland (born 1948)

Mr. Tjonneland has served on
Nomination Committee since 2012.

the Company’s

Mr. Tjgnneland has broad experience from management
positions within public petroleum authorities and private
petroleum industry, including the Norwegian Offshore
Directorate, TOTAL E&P Norge AS, VNG Norge AS and
Skagen44.

Mr. Tjgnneland holds a Master of Law from the University
of Oslo.

Mr. Tjgnneland holds 405,300 shares in the Company.

Andreas Mellbye (born 1955)

Mr. Mellbye served as an officer in the Norwegian Navy
before matriculating in and receiving a law degree from
the University of Oslo in 1983.

Following graduation, he joined the legal department of
Norsk Hydro, including a one-year secondment to the
legal and acquisition department of Conoco in London.
He then joined the Oslo-based law firm Wiersholm in
1987 where he became a partner in 1989, specializing in
corporate transactions, mergers and acquisitions and
securities law. Mr. Mellbye was admitted to the
Norwegian Supreme Court in 1995.

He is currently chairman of the board of directors of
Lorentzens Skibs AS. Between 2001 and 2024, Mr.
Mellbye served as a board member of Oslo Stock
Exchange-listed company Bonheur ASA; since 2024 he
has been a member of the Shareholder Committee of that
company. He has previously held other board positions
including chairman of Martina Hansens Hospital and
Pareto Wealth Management.

Mr. Mellbye holds no shares in the Company.

Alexander Farman-Farmaian (born 1965)

Mr. Farman-Farmaian is Vice Chairman, Partner and
Portfolio Manager of Edgewood Management LLC, a US-
based investment advisory firm.

In addition, he is actively involved in civic and
international affairs. Mr. Farman-Farmaian serves on the
board of directors and heads the nomination committee
of Wikimedia Endowment, which provides long-term
financial stability and oversight to Wikipedia, and is a
member of the George W. Bush Presidential Center's
Executive Advisory Council.

He is a trustee of the Museum of the City of New York
where he chairs the nomination committee; and he is also
a member of the Princeton University President’s Circle;
the Advisory Board of Georgetown University’s Walsh
School of Foreign Service; the Council on Foreign
Relations; the World Presidents’ Organization and the
Economics Club of New York.



Han er eier og styremedlem i Kalinat S.A., en produsent He is an owner and board member of Kalinat S.A., a
av potetchips i Caracas, Venezuela. potato chip manufacturing company in Caracas,
Venezuela.

Farman-Farmaian oppnadde en bachelorgrad i gkonomi Mr. Farman-Farmaian received a BA in Economics from
fra Princeton University i 1987. Princeton University in 1987.

Alexander Farman-Farmaian eier ingen aksjer i DNO. Mr. Farman-Farmaian owns no shares in DNO.
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