VALGKOMITEENS INNSTILLING TIL STYREMEDLEMMER OG MEDLEMMER | VALGKOMITEEN,
SAMT HONORAR, TIL DEN ORDIN/ARE GENERALFORSAMLINGEN | ENDUR ASA 20. MAI 2026.

Endur ASA fortsetter a levere betydelig vekst og sunne finansielle resultater, med god ordrebok og hay

markedsaktivitet.

1 VALG AV AKSJONARVALGTE STYREMEDLEMMER

Etter den ordinare generalforsamlingen 20. mai 2025 bestar styret av:
e  Pal Reiulf Olsen (styreleder) (pa valg i 2026)
e  Kristine Landmark (pa valg i 2026)
e Boarge Klungerbo (pa valg 2027)
e Hedvig Bugge Reiersen (pa valg i 2027)
e Bjern Finngy (pa valg i 2027)

e Jostein Devold, varamedlem, (pa valg i 2027)

Olav Bang-Haagensen, varamedlem, (pa valg i 2027)
Pa valg pa den kommende ordinare generalforsamlingen 20. mai 2026 er Pal Reiulf Olsen og Kristine

Landmark.

Valgkomiteen har som vanlig hatt samtaler med de st@rste aksjonarene, styremedlemmer og selskapets
ledelse. Samtalene har omhandlet styrets sammensetning, herunder antall styremedlemmer, og forhold til

utvidelse i kompetansesammensetningen
Det innstilles pa gjenvalg av Pal Reiulf Olsen. Pal stiller seg positiv til gjenvalg.

Videre innstilles som nytt styremedlem Kristin Alne. Kristin er utdannet sivilingenigr (MSc) i energi- og
miljgteknikk fra NTNU (2007). Hun har over 15 ars erfaring fra energibransjen offshore, i bade tekniske og
ledende roller pa tvers av verdikjeden. | dag er hun Offshore Installation Manager i Var Energi, med ansvar
for sikker og effektiv drift av komplekse operasjoner. Hun har i tillegg styreerfaring fra bade bgrsnoterte

selskap og vekstselskaper, samt grindererfaring.

Kristine Landmark fratrer etter 5 ar som styremedlem derfor pa den kommende generalforsamlingen.
Valgkomiteen takker henne for hennes bidrag som styremedlem.

Valgkomiteen vurderer at styret samlet har den kompetanse, mangfold, kapasitet og uavhengighet som

kreves.
Ved valg av de innstilte medlemmene vil styret besta av:

e  Pal Reiulf Olsen (styreleder) (pa valg i 2028)
e  Kristin Alne (pa valg i 2028)
e Barge Klungerbo (pa valg 2027)

e Hedvig Bugge Reiersen (pa valg i 2027)



e Bjern Finngy (pa valg i 2027)
e Jostein Devold, varamedlem, (pa valg i 2027)

e Olav Bang-Haagensen, varamedlem, (pa valg i 2027)

2 VALGKOMITEEN

Valgkomiteen har bestatt av Espen Ommedal (leder) med Henning Nordgulen og Arne Henning Markhus

som medlemmer. Funksjonstiden er ett ar.

Som nytt valgkomitemedlem innstilles Andreas Lorentzen. Han er senior portefgljeforvalter i Delphi Norge

(Storebrand), med master i finans fra Norges Handelshayskole.

Henning Nordgulen fratrer derfor som valgkomitemedlem pa den kommende generalforsamlingen.

Valgkomiteen takker Henning for hans innsats.
Espen Ommedal (leder) og Arne Henning Markhus er positive til gjenvalg.
Ved valg av de innstilte medlemmene vil valgkomiteen besta av:

e Espen Ommedal (leder)

e Arne Henning Markhus

e Andreas Lorentzen

Valgene er for ett ar.

3 FORSLAG TIL GODTGJQRELSE TIL STYRETS MEDLEMMER, UTVALGSMEDLEMMER OG
VALGKOMITEEN

Godtgjgrelse til styrets medlemmer, utvalgsmedlemmer og valgkomite ble sist endret pa den ordinaere

generalforsamlingen 20. mai 2025.

Valgkomiteen foreslar at godtgjerelsen til styrets medlemmer, utvalgsmedlemmer og valgkomiteen endres
med ca. 4,4 % (avrundet) med virkning for kommende periode, gjeldende fra tidspunktet for ordinaer
generalforsamling 2026 til ordinaer generalforsamling 2027.

Folgelig anbefales:
e Styrehonorar pa hhv kr 665.000 for styrets leder og kr 400.000 for hvert av styremedlemmene, inkl.
varamedlem.
Valgkomiteen foreslar fglgende tilsvarende prosentvis gkning i honorering til medlemmene i de ulike utvalg:
e Honorar for leder av revisjons- og baerekraftsutvalget pa kr 170.000, og kr 115.000 pr medlem.
e For et eventuelt kompensasjon- og risikoutvalg, kr 115.000 til leder og for medlem kr 56.500.

e Honorar til valgkomiteen kr 67.000 for leder og kr 34.000 for hvert medlem.



| tillegg kan godtgjerelse gis etter naermere avtale for medgatt arbeidstid i tilknyttede verv for de som driver

liberale yrker.

Bergen, 6. mai 2026

Espen Ommedal

(Leder av valgkomiteen)



THE NOMINATION COMMITTEE'S RECOMMENDATION OF BOARD MEMBERS AND MEMBERS TO THE
NOMINATION COMMITTEE, AS WELL AS REMUNERATION, TO THE ANNUAL GENERAL MEETING OF
ENDUR ASA 20 MAY 2026

Endur ASA continues to deliver considerable growth and healthy financial results, with a solid order backlog
coverage and high tender activity.

1. ELECTION OF SHAREHOLDER-ELECTED MEMBERS TO THE BOARD.
After the Ordinary General Meeting held 20 May 2025, the board consists of:
e  Pal Reiulf Olsen (chairman of the board) (up for election in 2026)

e  Kristine Landmark (up for election in 2026)

e Bgrge Klungerbo (up for election in 2027)

e Hedvig Bugge Reiersen (up for election in 2027)

e Bjorn Finnay (up for election in 2027)

e Jostein Devold, deputy member (up for election in 2027)

e Olav Bang Haagensen, deputy member (up for election in 2027)

At the Ordinary General Meeting to be held 20 May 2026, Pal Reiulf Olsen and Kristine Landmark are up for
election.

The nomination committee has as usual had discussions with the major shareholders, hereunder new
shareholders, members of the board and top management. The discussions have evolved around the board
composition, hereunder number of board members, and expansion of the competence represented in the
board.

Therefore, Pal Reiulf Olsen is recommended to be re-elected for two years. Pal has expressed his availability
and willingness.

Further, it is recommended that Kristin Alne is elected as new board member. Kristin Alne holds an MSc in
Energy and Environmental Engineering from NTNU (2007). She has more than 15 years of experience in the
offshore energy industry, with both technical and leadership roles across the value chain. She currently
serves as Offshore Installation Manager at Var Energi, with responsibility for safe and efficient operations. In
addition, she has board experience from both listed and growth companies, as well as entrepreneurial
experience.

Kristine Landmark will at the General Assembly step down as a board member after 5 years of service. The
Nomination Committee thanks her for her contributions.

It is the nomination committee's assessment that this Board as a whole possesses the required expertise,
diversity, capacity and independence.



Upon election of the nominated members, the Board shall consist of:

e Pal Reiulf Olsen (chairman of the board) (up for election in 2028)

e  Kristin Alne (up for election in 2028)

e Borge Klungerbo (up for election in 2027)

e Hedvig Bugge Reiersen (up for election in 2027)

e Bjogrn Finnay (up for election in 2027)

e Jostein Devold, deputy member (up for election in 2027)

e Olav Bang-Haagensen, deputy member (up for election in 2027)
2. NOMINATION COMMITTEE

The Nomination Committee has consisted of Espen Ommedal (chair), with Henning Nordgulen and Arne
Henning Markhus as committee members. Term of office is one year.

As a new member of the Nomination Committee is recommended Andreas Lorentzen. He is a senior
portfolio manager at Delphi Norway (Storebrand) and hold a MSc in Finance from Norwegian School of

Economics and Business Administration.

Henning Nordgulen will step down as a member of the Nomination Committee. The Nomination Committee
thanks him for his contributions.

Espen Ommedal and Arne Henning Markhus are positive to being re-elected.

Upon election of the nominated members, the Nomination Committee shall consist of:
e Espen Ommedal (chair)
e Arne Henning Markhus
e Andreas Lorentzen

The term is one year.

3. PROPOSAL FOR REMUNERATION TO BOARD MEMBERS, COMMITTEE MEMBERS AND THE
NOMINATION COMMITTEE.

Remuneration to the board members, the committee members and the nomination committee was last
adjusted at the Annual General Meeting 20 May 2025.



The Nomination Committee proposes that the board members' remuneration is increased by approx. 4.4%
(rounded) with effect from the date of the Ordinary General Meeting in 2026 until the Ordinary General
Meeting in 2027.

The recommendation is:

« Directors' fees at NOK 665 000 for the chairman of the board and NOK 400 000 for each board
member, incl of deputy board members, respectively.

The nomination committee recommends corresponding increase in remuneration for members of the
various sub-groups:

+ Fee for the leader of the Audit and Sustainability Committee at NOK 170 000 and NOK 115 000 for
each member.

+ Remuneration and Risk Committee, if any, NOK 115 000 for the chairman and NOK 56 500 for each
member.

+  Nomination Committee fee at NOK 67.000 for the chairman and NOK 34 000 for each of the
members.

Additionally, by agreement, remuneration may be granted for hours spent for those in independent
occupations or self-employed.

Bergen, 6 May 2026

Espen Ommedal
Chair of the Nomination Committee



